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1. Introduccion

1.1. Presentacion

1.1.1. Introduccion

El presente documento ha sido elaborado conjuntamente por la Entidad Urbanistica de Conservacién Parque Empresarial
El Goro (GOROECO) y la Asociacién de Empresarios de El Goro (AEGORO), con el objetivo de planificar de manera
estratégica el futuro del Parque Empresarial El Goro en el horizonte 2025-2030. La estrategia se articula en torno a
tres grandes bloques. En primer lugar, se presenta una introduccién general que contextualiza el Parque Empresarial,
incluyendo una breve resefia histérica, asi como datos generales y de entorno. Esta seccién enmarca ademas la estrategia
dentro de las politicas, planes de accién y estrategias supramunicipales y municipales vigentes, con las que guarda
alineacién. Se delimita también el ambito de actuacion y se identifican los principales problemas y retos a los que se
enfrenta el Parque Empresarial en la actualidad.

Adicionalmente, se lleva a cabo una evaluacién del plan anterior (2020-2024) mediante el andlisis del grado de
cumplimiento de sus retos y objetivos, utilizando como referencia el Cuadro de Mando de Indicadores. Esta evaluacién
permite reconocer los logros alcanzados, sefialar areas de mejora y extraer valiosas lecciones aprendidas que fundamentan
la actualizacién del nuevo plan estratégico.

En segundo lugar, el documento incluye un analisis integrado y un diagndstico estratégico. En esta parte se caracteriza
la base empresarial del parque, se revisa el marco juridico vigente, y se analizan las infraestructuras, los servicios basicos
y el modelo de gestién actual. A ello se suma un diagnéstico DAFO, que permite identificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del entorno, constituyendo asi la base sobre la que se formulardn las futuras lineas de actuacién.

Por ultimo, se define la Estrategia y el Plan de Accién 2025-2030, a través de un conjunto de objetivos, ejes y lineas
estratégicas concebidos como una herramienta practica para todos los agentes implicados. Este plan tiene como finalidad
permitir una planificacién eficaz, la coordinacién entre actores, el seguimiento de actividades y recursos —humanos,
econdémicos y tecnolégicos— y el control continuo de su implementacién. Asimismo, se contempla la toma de decisiones
correctivas en caso de desviaciones respecto a los objetivos establecidos, garantizando asi una gestién dindmica, coherente
y orientada a resultados para el futuro del Parque Empresarial El Goro.
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1.

1.2. Justificacion

A modo ilustrativo e introductorio, a continuacién se exponen algunas razones que justifican la necesidad de actualizar el
Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro para el nuevo periodo 2025-2030.

Es fundamental revisar y redefinir la visién del Parque Empresarial, ajustando sus objetivos estratégicos a los nuevos
retos y oportunidades que se presentan a medio y largo plazo.

La evolucién del entorno empresarial ha generado nuevas necesidades, expectativas e intereses entre las empresas,
lo que hace imprescindible disponer de un marco actualizado, consensuado e integrador que articule los intereses
comunes del conjunto del Parque y oriente su desarrollo futuro.

Esta actualizacion debe incorporar una orientacidn estratégica clara, centrada en la mejora de la competitividad, el
impulso de servicios de alto valor afiadido, la innovacién, el desarrollo tecnoldgico, la gestién del conocimiento, la
sostenibilidad ambiental y la calidad, facilitando asi el crecimiento de las empresas instaladas.

El Parque Empresarial debe continuar desempefiando un papel clave como motor de generaciéon de empleo, reforzando
su impacto econdmico y social en el territorio.

Es necesario consolidar y fortalecer el trabajo en red entre las empresas, promoviendo una estructura colaborativa que
fomente la cooperacién y las sinergias entre los distintos agentes.

La proyeccion exterior sigue siendo un objetivo prioritario: el Parque debe abrirse aiin mas a su entorno territorial y al
mercado global, apostando por atraer empresas innovadoras, con base tecnoldgica y vocacion internacional.

En un contexto cada vez mds competitivo, resulta imprescindible seguir generando atractivo para la implantacion de
nuevas iniciativas empresariales y consolidar el crecimiento de las ya existentes.

Asimismo, la actualizacién del Plan Estratégico debe actuar como catalizador de ilusién y dinamismo, promoviendo
una cultura de mejora continua y progreso compartido entre todas las entidades implicadas.

Por tltimo, el nuevo Plan Estratégico 2025-2030 se configura como un espacio renovado de reflexién y planificaciéon
conjunta entre empresas, instituciones y agentes del entorno, que permita definir ejes estratégicos actualizados y
alineados con las prioridades del momento, asegurando asi la coherencia, eficacia y orientacién de todas las actuaciones
futuras en el Parque Empresarial.

El Plan Estratégico es una responsabilidad y un compromiso compartido por todos aquellos que forman parte del Parque
Empresarial, ya sea como miembros o como agentes implicados, especialmente por las empresas. También lo es de todas
aquellas personas e instituciones que, de una u otra forma, se sienten vinculadas al Parque y aspiran a contribuir a su
mejora, en beneficio del tejido empresarial de Telde, de Gran Canaria y del conjunto de Canarias.

8
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1.1.3. Antecedentes

El Parque Empresarial El Goro esta ubicado en la isla de Gran Canaria (Islas Canarias), dentro del término municipal de
Telde, el segundo municipio mas poblado de la isla. Su privilegiada localizacidn, en el corredor costero del este de Gran
Canaria —a tan solo 4 kilémetros del Aeropuerto Internacional de Gran Canaria, a 13 kildmetros de Las Palmas de Gran
Canaria, a 20 kilometros del Puerto de Las Palmas y a 30 kilémetros de la principal zona turistica—, asi como su cercania a
los principales centros econémicos, han favorecido la consolidacién de una elevada concentracién empresarial en la zona.
Todo ello ha contribuido a que El Goro se configure como un enclave con una clara tendencia al crecimiento continuo.

Ademas, el Parque cuenta con una notable dimension territorial, con mas de un millén de metros cuadrados de suelo
urbano y medio millén de metros cuadrados adicionales ya planificados. Esta extension lo posiciona como la principal
area industrial activa del municipio de Telde y la segunda mayor de toda la isla, con elevadas perspectivas de expansién
futura.

Histéricamente, el Parque Empresarial El Goro ha contado con una limitada intervencién por parte de las administraciones
competentes en materia de conservacion y mantenimiento, lo que contribuy6 durante un tiempo al deterioro progresivo
de sus infraestructuras. No obstante, esta situaciéon comenzd a revertirse con la constitucién de la Entidad Urbanistica
de Conservacion Parque Empresarial El Goro (GOROECO), que desde su creacién ha canalizado una inversion publica
significativa y ha asumido activamente la gestion del drea. Este proceso cuenta con el respaldo de la Asociaciéon de
Empresarios de El Goro (AEGORO), entidad representativa del tejido empresarial local.

En la actualidad, el Parque Empresarial alberga cerca de 354 empresas, una cifra que continda en aumento y refleja un
ecosistema empresarial en plena expansion. Se estima que genera entre 4.500 y 6.000 empleos directos y estables, datos
que confirman el papel estratégico que desempefia El Goro en el desarrollo econdmico y empresarial de Gran Canaria.

En definitiva, El Goro se ha consolidado como uno de los parques empresariales més relevantes de la isla, como demuestra
la media de mds de 5.000 visitas diarias que recibe, entre profesionales, transportistas, técnicos y otros perfiles vinculados
ala intensa actividad econémica que aqui se desarrolla.

1.1.3.1. Historia y desarrollo del parque empresarial

El origen del Parque Empresarial El Goro se remonta al afio 1971, cuando la Comunidad de Bienes Hijos de Bruno
Naranjo promovi6 la aprobacién del denominado Plan Especial de Ordenacién Industrial y Urbanizacién de "El Goro".
Bajo el amparo de dicho instrumento se ejecuto la que hoy se conoce como la primera fase de la urbanizacién, la cual fue
posteriormente ampliada mediante el Plan Especial de Ordenacidn Industrial de 1974 y el Plan Parcial de 30 de junio de
1981, también impulsados por la mencionada Comunidad de Bienes. A ello se sumé una nueva ampliacién contemplada
en el Texto Refundido del Plan General de Ordenacién de 1994.

Sin embargo, mds de una década después de la aprobacién de dichos planes, los promotores no habian culminado
adecuadamente la urbanizacion, lo que derivé en importantes deficiencias en infraestructuras y servicios. Ante
esta situacion, los empresarios de la zona decidieron organizarse y constituyeron la Asociacién de Empresarios de El
Goro (AEGORO), el 14 de diciembre de 1994, con el objetivo de aunar esfuerzos y dotar al parque empresarial de la
calidad urbanistica que requeria. En este marco, se emprendieron acciones legales contra los promotores para exigir el
cumplimiento de sus obligaciones. Estas acciones derivaron en dos procedimientos jurisdiccionales, uno de los cuales fue
resuelto favorablemente mediante sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Canarias (TSJC) de 7 de diciembre de
2000, confirmada posteriormente por el Tribunal Supremo el 11 de diciembre de 2003.

Pese a la firmeza de la sentencia (declarada el 29 de octubre de 2004), durante afios se produjo una inactividad por parte
del Ayuntamiento en cuanto a su ejecucion. No fue hasta el 14 de septiembre de 2010 cuando se alcanzé un acuerdo entre
las partes implicadas: el Ayuntamiento de Telde, la Asociacién de Empresarios de El Goro y los promotores. Mediante la
firma de un convenio, se reconocié que la ejecucion de las obras de urbanizacidn previstas en el proyecto redactado por el
Ingeniero Técnico Don Fernando daba cumplimiento integro a la sentencia firme.
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No obstante, en los afios posteriores persistié la inaccién institucional, la falta de inversiones publicas, y el deterioro
progresivo de las infraestructuras del drea industrial, lo que afecté negativamente al desarrollo empresarial y econémico
del Parque. Esta situacidn se convirti6 en el detonante que llev6 a los miembros fundadores de AEGORO y a su Junta
Directiva a buscar soluciones definitivas y a liderar las actuaciones necesarias para revertir el deterioro.

Fue asi como, en 2015, comenzd a gestarse la creacion de la Entidad Urbanistica de Conservacién. A lo largo de 2015 y
2016 se celebraron las primeras reuniones con las administraciones implicadas —el Ayuntamiento de Telde y el Cabildo de
Gran Canaria—y, el 18 de mayo de 2016, la Junta Directiva de AEGORO ratificé el acuerdo para impulsar la constitucién
del Ente. Este fue un paso decisivo que marco el inicio formal del proceso.

Durante el afio 2017 se aprobaron oficialmente los estatutos de la futura entidad, y tras la tramitacion administrativa
correspondiente, el 22 de noviembre de ese afio la Junta de Gobierno del Ayuntamiento de Telde aprobd de forma
definitiva la creacion de la Entidad Urbanistica de Conservacién de El Goro (GOROECO). La aprobacion fue publicada en
el Boletin Oficial de la Provincia (BOP) el 24 de enero de 2018.

Finalmente, tras afios de esfuerzo y la culminacién de todos los tramites requeridos, GOROECO inicié formalmente su
andadura el 10 mayo de 2018. Desde entonces, la Entidad se ha consolidado como un auténtico revulsivo para el Parque
Empresarial El Goro, dando respuesta efectiva a reivindicaciones histéricas y materializando muchas de las demandas
largamente planteadas por el tejido empresarial. GOROECO ha promovido e impulsado una inversién publica significativa
en proyectos estratégicos para el parque, ha asumido de forma activa su gestidn, y ha reforzado su presencia tanto en el
ambito institucional como en el empresarial.

1.1.4. Ente Urbanistico de Conservacion del Parque Empresarial
del Goro (GOROECO)

En la sesion ordinaria de la Junta de Gobierno Local del Ayuntamiento de Telde, celebrada el 22 de noviembre de 2017,
fueron aprobados de manera definitiva y por unanimidad los estatutos de la Entidad Urbanistica de Conservacién Parque
Empresarial E1 Goro (GOROECO). Esta aprobacion fue publicada en el Boletin Oficial de la Provincia (B.O.P. n° 11) el 24
de enero de 2018. El acuerdo de constitucién se formalizé mediante escritura publica otorgada el 11 de mayo de 2018,
ante el notario del Ilustre Colegio de las Islas Canarias, don Alberto Blanco Pulleiro, bajo el nimero 747 de su protocolo.

GOROECO es una entidad de cardcter administrativo con plena capacidad juridica, dependiente del Ilustrisimo
Ayuntamiento de Telde. Adquirié personalidad juridica tras su inscripcién en el Registro de Entidades Urbanisticas
Colaboradoras de la Direccién General de Urbanismo, dependiente de la Consejeria de Politica Territorial, Sostenibilidad
y Seguridad del Gobierno de Canarias, mediante la resolucién numero 42/2018, de fecha 12 de julio de 2018 (Tomo 1,
Libro 283).

GOROECO acttia bajo la supervisién del Ayuntamiento de Telde como administraciéon actuante. Su actividad se inicié
de manera efectiva en septiembre de 2018, una vez concluidos los tramites legales preceptivos y tras la adopcién, por
parte de su Junta Directiva, de los acuerdos necesarios para dotarse de los medios humanos y materiales que permitan el
desarrollo operativo de sus funciones.

Organizativamente, GOROECO se estructura en dos departamentos principales: el Departamento de Administracion,

responsable dela gestidn administrativa, financieraydelacoordinaciéninstitucional; yel Departamento de Mantenimiento,
encargado de la supervision, conservacion y mejora de las infraestructuras y servicios basicos del Parque Empresarial.
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La entidad carece de patrimonio fundacional y se financia principalmente por dos vias: en primer lugar, mediante las
aportaciones de sus miembros —cuotas ordinarias o extraordinarias— cuyo abono es obligatorio para los propietarios
incluidos en el &mbito de actuacién; y en segundo lugar, a través de aportaciones externas como ayudas o subvenciones.

De conformidad con lo establecido en el articulo 139 del Reglamento de Gestiéon Urbanistica de Canarias (RGE), la
duracioén inicial de la Entidad se establece en diez afos. Este periodo determina el alcance de las obligaciones recogidas
en los presentes estatutos, si bien la duracidon podra ser renovada mediante acuerdo adoptado por su maximo érgano de
gobierno.

1.1.4.1. Objeto y funciones

De acuerdo con sus estatutos, el objeto de la constitucién de GOROECO es “...asumir la conservacién de la urbanizacién
industrial “El Goro” en el término municipal de Telde.”, que comparte junto con el Ayuntamiento de Telde.

Asimismo, segtin lo establecido en el articulo 6 de los estatutos, los objetivos y fines de GOROECO son los siguientes:

e Contribuir, con todos los medios a su alcance y en estrecha colaboracidn con el Ilustre Ayuntamiento de Telde, a que
la Zona Industrial de El Goro se consolide como un referente a nivel autondmico.

o Establecer y gestionar los servicios comunes de mantenimiento y conservacion de la red viaria, zonas verdes publicas,
asi como los servicios de seguridad y vigilancia que le correspondan conforme a lo previsto en los estatutos.

e Distribuir los gastos comunes entre todos/as los/as miembros de GOROECO, de acuerdo con las normas establecidas
en los presentes estatutos y con los acuerdos validamente adoptados por sus érganos rectores.

e Velar por el estricto cumplimiento de las ordenanzas urbanisticas y del planeamiento aprobado.

e Promover la convivencia entre los/as miembros de GOROECO, actuando como mediadora en los conflictos que
pudieran surgir en relacién con el uso y disfrute de los elementos propios y comunes.

e Adoptar las medidas necesarias y, en su caso, ejercitar las acciones pertinentes frente a los/as miembros o terceras
personas, para exigir el cumplimiento de las obligaciones derivadas del planeamiento vigente.

» Defenderlos intereses comunes ante cualquier organismo o autoridad de &mbito estatal, autondmico, insular, comarcal
o municipal, asi como ante los juzgados y tribunales de cualquier grado y jurisdiccion.

e Desarrollar cualquier otra finalidad licita de naturaleza urbanistica que se exija o se fundamente en la actuacion de la
entidad.

e Solicitar subvenciones destinadas a la mejora de la zona industrial, con el objetivo de convertir El Goro en un referente
autondmico en materia de conservacidn de viales y espacios libres.

1.1.4.2. Miembros del ente de conservacion
Son miembros de GOROECO:

e Los propietarios de fincas incluidas dentro del ambito de actuacién del Parque Empresarial El Goro.
e La Asociacién de Empresarios de El Goro (AEGORO), en calidad de miembro nato, con derecho a voz pero sin voto.

a. Organos rectores
Son érganos gestores de la Entidad Urbanistica del Parque empresarial El Goro, los siguientes:

e Junta General
e Junta Directiva

La Junta General de GOROECO estda constituida por la totalidad de los miembros de la entidad, quienes forman parte

de manera obligatoria conforme a lo establecido en el articulo 9 de los estatutos. Dicha Junta estd integrada por los
propietarios de las fincas situadas dentro del &mbito de actuacién de la urbanizacién industrial de El Goro.
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J.'

PAROUE EMPRESARIAL

Por su parte, la Junta Directiva de GOROECO estd compuesta por los siguientes miembros:

e Presidente: Angel Félix Medina Padrén (CENCOSU, S.L.)

e Vicepresidente: Manuel Méndez Lépez (SISCOCAN Grupo Comercial, S.L.)

e Tesorero: Miguel Angel Fierro Pérez (FIEHISA, S.A.)

o Secretario: Angel Medina Ruano (MARTINEZ CANO CANARIAS, S.A.)

e Vocal: Davinia Gloria Gonzélez Rodriguez (SENALCANARY, S.L.)

e Vocal: Juan Francisco Jiménez Moreno (Representante del Ayuntamiento de Telde)

b. Miembros y estructura del suelo industrial

Forman parte de GOROECO, con cardcter obligatorio, los titulares de las parcelas ubicadas en el Parque Empresarial El
Goro, cuyo censo actual asciende a 146 propietarios.
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La estructura del suelo es de 435 parcelas, que se distribuyen como siguen:

Tabla n° 1. Numero de parcelas (2025)

Sector N° referencias catastrales

ZI EL GORO 275
SUSO 10 a SILVA 107
EL GORO-4 45
SUSO 11 LA JARDINERA 8

ZI EL GORO 435

Fuente: Elaboracién propia.

c. Evolutivo adhesion parcelas

Siendo GOROECO una entidad de conservacién de reciente constitucion, actualmente se encuentra en proceso de adhesion
de todos los propietarios y copropietarios obligados, en virtud de su condicién de titulares de terrenos o fincas dentro del
ambito del Parque Empresarial El Goro. La pertenencia a la entidad es automatica desde el momento en que se adquiere
la titularidad de una parcela incluida en dicho ambito.

En este sentido, la Junta Directiva, en sesién celebrada el 30 de agosto de 2018, adopté —entre otros acuerdos— la
aprobacién del Procedimiento de adhesion y solicitud de informacion relativa a parcelas y propietarios, con el objetivo de
ordenar y facilitar el proceso de incorporacidén efectiva de los miembros obligatorios.

En cuanto a la evolucidon del proceso de adhesién a la entidad, se recogen los siguientes datos actualizados a abril de 2025:

o Referencias catastrales registradas: 275
¢ Empresas censadas: 146

o Superficie total construida: 538.640 m2
e Superficie total de suelo: 214.543 m2

1.1.5. Asociacion de Empresarios de El Goro (AEGORO)

La Asociacion de Empresarios de El Goro (AEGORO), que actualmente agrupa a 106 empresas y propietarios del Parque
Empresarial El Goro, fue constituida en diciembre de 1994 con el objetivo de representar, gestionar y defender los intereses
profesionales de los empresarios ubicados en uno de los focos econémicos mas relevantes de la isla de Gran Canaria: el
poligono industrial de El Goro.

Asimismo, AEGORO ostenta la condicién de miembro nato de la Entidad Urbanistica de Conservaciéon Parque Empresarial
El Goro (GOROECO), con derecho a voz pero sin voto.

La Asociacidn se encuentra inscrita en el Registro de Organizaciones Empresariales del Gobierno de Canarias, y su tltima
modificacién estatutaria fue publicada en el Boletin Oficial de la Provincia (BOP) n° 38, de fecha 30 de marzo de 2022.

Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030 13



a. Organos rectores
Los érganos de gobierno de la Asociacion de Empresarios del Poligono Industrial El Goro (AEGORO) son:

e Asamblea General
¢ Junta Directiva
e Presidencia

Por su parte, la Junta Directiva de AEGORO estd compuesta por los siguientes miembros:

o Presidente: Francisco Pérez Ribero (DAYBOR MOBEL,S.L.)

e Vicepresidente: Juan Sanchez Herrera (JUAN SANCHEZ HERRERA,S.L.)

e Tesorero: Cristébal Fco. Rodriguez Hernandez (DROVEN,S.L.)

 Vocal: Angel Medina Ruano (MARTINEZ CANO CANARIAS, S.A.)

e Vocal: Celedonio T. Garcia Gonzalez (ALMACENES CELEDONIO,S.A.)

e Vocal: Maria Lourdes Pérez Naranjo (LIMPYDES & DISTRIBUCIONES CANARIAS, S.L.)
e Vocal: Francisco Ruiz Quilez (PLASCAN,S.A.)

« Vocal: Eduardo Herndndez Alonso (CERAMICA, GRIFERIA Y SANITARIOS,S.L.)

b. Miembros

Podran ser miembros de AEGORO todas aquellas empresas radicadas en el Parque Empresarial El Goro que soliciten
voluntariamente su adhesion, sean admitidas segin el procedimiento establecido, y cumplan con sus deberes y
obligaciones. Los miembros tienen derechos, entre otros, a asistir a las Juntas Generales con voz y voto, elegir y ser

elegidos para cargos representativos, y recibir informacion sobre las actividades y gestién econémica de la Asociacion.

La condicién de miembro puede perderse voluntariamente por renuncia escrita dirigida a la Junta Directiva, o por acuerdo
de la Asamblea General debido a incumplimientos de los deberes establecidos en los estatutos.
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1.2. Contexto general

1.2.1. Entorno
1.2.1.1. Contexto global

Segun el informe provisional de marzo de 2025 de la OCDE, titulado Perspectivas Econémicas de la OCDE, la economia
mundial demostré una notable resiliencia durante el afio 2024. No obstante, las proyecciones mas recientes apuntan
a un debilitamiento de las perspectivas de crecimiento. El informe advierte sobre los riesgos crecientes asociados a la
denominada “guerra de los aranceles”, subrayando que el aumento de las barreras comerciales —impulsado por decisiones
unilaterales de varios paises— esta intensificando la incertidumbre en la politica econdmica y representa una amenaza
significativa para el crecimiento global.

La OCDE advierte que esta escalada proteccionista puede:

e Debilitar atin mas el crecimiento econémico mundial, ya de por si en desaceleracion.

e Aumentar la inflacién, al encarecer productos importados y dificultar los intercambios comerciales.

e Desestabilizar los mercados financieros, en caso de percibirse una profundizacion de la fragmentacién econémica
global.

Tanto la industria como el comercio internacional se estan viendo afectados por este entorno de creciente incertidumbre
y tensiones geopoliticas.

Industria

La actividad industrial global muestra claros signos de debilidad, especialmente en sectores manufactureros sensibles al
comercio internacional. Las interrupciones en las cadenas de suministro y el encarecimiento de insumos, derivados de
politicas comerciales mas restrictivas, estan frenando la recuperacion industrial en muchas economias. Aunque algunos
paises han incrementado la inversion publica en sectores estratégicos como defensa o tecnologia, estos impulsos no logran
compensar la pérdida generalizada de dinamismo.

Comercio internacional

El comercio mundial se encuentra en proceso de desaceleracion, afectado por el incremento de aranceles, restricciones
a las exportaciones y medidas proteccionistas. La OCDE advierte que una mayor fragmentacion comercial podria tener
efectos duraderos sobre la eficiencia, el crecimiento y la inflacién. En contraste, cualquier acuerdo que reduzca barreras
comerciales y promueva el multilateralismo podria favorecer la reactivacién econémica a corto plazo.

Ademas del impacto macroeconoémico, el aumento de las barreras comerciales deteriora la confianza empresarial y
desincentiva la inversién. En este mismo sentido, el World Economic Outlook (WEQ) del FMI, publicado en abril de 2025,
ha revisado a la baja las previsiones de crecimiento mundial: un 2,8 % para 2025 y un 3,0 % para 2026, cifras por debajo
del promedio histdrico. Las economias avanzadas, especialmente Estados Unidos y la zona del euro, experimentaran
una desaceleracién marcada debido a la creciente incertidumbre politica y comercial, lo que podria acarrear mayores
fluctuaciones financieras y un deterioro adicional de la confianza econdmica.

Politica industrial global

La politica industrial a nivel global, segin la OCDE, debe orientarse hacia el crecimiento econémico sostenible y la
competitividad internacional, adaptandose a desafios como la globalizacién, la digitalizacién y la transicién hacia
economias verdes. Es crucial que estas politicas favorezcan la innovacidn, la productividad y la sostenibilidad, evitando

distorsiones del mercado provocadas por subsidios o medidas proteccionistas.
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Entre los temas clave se encuentra la transformacion digital, con un énfasis especial en la inteligencia artificial (IA), la
automatizacién y el internet de las cosas (I0T). La OCDE subraya la necesidad de que los gobiernos faciliten la adopcion de
tecnologias avanzadas, impulsen la digitalizacién y aseguren la formacién de una fuerza laboral cualificada. En paralelo,
se destaca la importancia de la Industria 4.0 como motor de cambio estructural en los sectores productivos.

Por otra parte, se otorga gran relevancia a la transicién ecoldgica. Las politicas industriales deben incorporar el cambio
climatico como elemento central, fomentando industrias ambientalmente responsables y energéticamente eficientes. La
promocién de sectores como las energias renovables, la movilidad sostenible y la economia circular es clave. Asimismo, se
aboga por una mayor cooperacién internacional para compartir buenas practicas y afrontar de forma conjunta retos como
el proteccionismo, la desigualdad regional o la exclusién social.

Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La OCDE alinea sus estrategias con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que establece 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y 169 metas en las dimensiones econdmica, social yambiental. Esta agenda global requiere la implicacion
de todos los actores —publicos, privados y sociales— para su implementacion efectiva. En el &mbito industrial, destacan
el ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructura), el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), el ODS 11
(Ciudades y comunidades sostenibles) y el ODS 12 (Producciéon y consumo responsables).

Nueva Agenda Urbana

En coherencia con los ODS, la Nueva Agenda Urbana de la ONU (Habitat III, 2016) promueve el desarrollo de ciudades
inclusivas, resilientes, sostenibles y seguras. Esta agenda orienta el planeamiento urbano hacia una mayor eficiencia, el
acceso equitativo a los servicios, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo econémico local, sirviendo de referencia para
las agendas urbanas de ambito europeo, nacional y regional.

1.2.1.2. Contexto europeo
El contexto industrial europeo atraviesa una etapa compleja. Aunque la industria representa aproximadamente el 19 % del
PIB de la eurozona y emplea al 17 % de la poblacion activa, enfrenta importantes desafios como la elevada dependencia

energética, la creciente competencia internacional y la necesidad de adaptarse simultaneamente a la doble transicién
digital y ecoldgica.
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La politica industrial de la Unién Europea busca reforzar la competitividad de su tejido productivo, garantizando su papel
como motor del crecimiento sostenible y del empleo en Europa. En este sentido, se han adoptado diversas estrategias para
asegurar unas condiciones marco mas favorables y resilientes. Eventos recientes, como la pandemia de la COVID-19, la
guerra en Ucrania y, mas recientemente, las tensiones comerciales derivadas de la guerra de aranceles, han intensificado
el debate sobre la autonomia estratégica, la reconstruccion econdémica y la necesidad de fortalecer la resiliencia industrial
europea.

De la Estrategia Europa 2020 a la Nueva Estrategia Industrial

El enfoque comunitario ha evolucionado hacia un modelo de crecimiento mas sostenible, basado en la innovacion y el
uso de tecnologias avanzadas. En marzo de 2021, la Comisiéon Europea present6 una actualizacién de la Nueva Estrategia
Industrial Europea publicada en 2020, incorporando las lecciones extraidas de la crisis sanitaria y econdémica. Esta
estrategia revisada se centra en tres prioridades clave:

* Reforzar la resiliencia del mercado tnico.
e Abordar las dependencias estratégicas de la UE.
*  Acelerar la doble transicion energética y digital.

La era de cero emisiones netas

La transicién hacia una economia climdticamente neutra en 2050 constituye uno de los pilares fundamentales de la
estrategia europea. En mayo de 2024, el Consejo de la UE aprob¢ el Reglamento sobre la Industria de Cero Emisiones Netas
(Net-Zero Industry Act), cuyo objetivo es fortalecer la capacidad industrial europea en la fabricacion de tecnologias limpias.
El reglamento facilita inversiones, agiliza la concesién de permisos, apoya la innovacién y promueve la capacitacion,
el uso de hidrégeno renovable y la cooperacién entre Estados miembros para lograr una transicion energética segura,
competitiva y sostenible.

Programas de apoyo a la industria europea

La politica industrial de la Unién se articula a través de un amplio conjunto de politicas, programas e iniciativas con fuerte
respaldo presupuestario. Entre los instrumentos mas relevantes se encuentran:

* Horizonte Europa (2021-2027), principal programa de financiacién de la I+D+i en Europa.
* Mecanismo “Conectar Europa”, para infraestructuras clave de transporte, energia y digitalizacion.
e Programa COSME, de apoyo a la competitividad de las pymes.

* Politica de Cohesidn, que canaliza fondos estructurales y de inversién hacia regiones menos desarrolladas.

Asimismo, el Plan de Inversiones para Europa y el Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas han movilizado mas de
500.000 millones de euros hasta 2020, contribuyendo a la modernizacién del tejido empresarial europeo.

En linea con su estrategia de autonomia estratégica abierta, la UE ha adoptado también la primera Estrategia Industrial de
Defensa Europea, destinada a impulsar una base industrial de defensa mas innovadora, robusta y competitiva.

Brujula para la Competitividad (2025)

En enero de 2025, la Comisién Europea present6 la Brijjula para la Competitividad, una hoja de ruta para los préximos
cinco afios que orienta las politicas industriales europeas en tres ejes principales:

* Innovacion: reducir la brecha con los principales competidores mediante apoyo a startups, adopcién de nuevas
tecnologias, simplificacién normativa y desarrollo de sectores como la robdtica y la inteligencia artificial.
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* Descarbonizacion: promover el Pacto por una Industria Limpia, con medidas para reducir emisiones, avanzar
hacia tecnologias de baja emisién y garantizar energia limpia y asequible.

* Reduccion de dependencias: diversificar cadenas de suministro estratégicas mediante acuerdos comerciales e
inversiones limpias.

Ademas, la Brtjula establece cinco facilitadores transversales para mejorar el entorno empresarial:

* Reduccién de la burocracia.

* Eliminacion de barreras en el mercado interior.

* Mejora del acceso a financiacion.

*  Promocion de competencias y empleos de calidad.

* Coordinacidn eficaz entre los niveles nacional y europeo.

Estas directrices reflejan la voluntad de la UE de configurar un marco industrial mas competitivo, resiliente y alineado con
los objetivos del Pacto Verde Europeo y de la transicién digital.

1.2.1.3. Contexto nacional

A nivel nacional, el sector industrial espafiol presenta una brecha estructural negativa respecto al peso medio de la
industria en el conjunto de la Unién Europea. Segtn los datos de la Contabilidad Nacional Anual de Espafia, en 2022 el
sector industrial represent6 el 16,0 % del PIB nacional, mientras que la industria manufacturera alcanzé el 11,6 %. En
contraste, los datos de Eurostat para ese mismo afio sitian el peso de la industria en la eurozona en el 18,1 % del PIB, y de
la industria manufacturera en un 14,7 %. Esta diferencia también se refleja en el mercado laboral: en Espaiia, el 10,8 %
de las personas ocupadas trabajaban en el sector industrial y el 9,5 % en la industria manufacturera, frente al 14,1 %y al
12,9 %, respectivamente, en la eurozona.

Estos datos evidencian que la industria espafiola tiene atin un importante margen de crecimiento, tanto por su potencial
estratégico como por su capacidad para responder a los desafios actuales: la transicion digital, 1a sostenibilidad ambiental,
la necesidad de ganar autonomia estratégica y la creacion de empleo de calidad. Las sucesivas crisis —la pandemia de la
COVID-19, la guerra en Ucrania y la actual escalada proteccionista derivada de la “guerra de los aranceles”— han puesto
de relieve algunas debilidades estructurales de la industria espafiola, que requieren una respuesta urgente y coordinada.

Las areas industriales, en este contexto, constituyen infraestructuras econémicas esenciales. En Espafia existen mads
de 6.000 concentraciones industriales repartidas por el territorio, muchas de las cuales desempefian un papel clave en
el desarrollo econémico local. Sin embargo, el 90 % de estas areas carecen de una figura juridica que las gestione o
represente, y presentan deficiencias significativas en cuanto a conservacion, servicios basicos y conectividad. Estas
limitaciones suponen un factor que lastra la competitividad de las empresas ubicadas en ellas.

Nueva Politica Industrial Espaiiola 2030

Para revertir esta situacion, el Gobierno ha definido una nueva politica industrial enmarcada en la Agenda del Cambio y
alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Las Directrices Generales de la Nueva Politica
Industrial Espafiola 2030 articulan esta estrategia en torno a 10 ejes de accién:

* Digitalizacion

e Innovacién

e Capital humano

e Regulacién

e Tamafio y crecimiento empresarial
* Financiacién

* Costes energéticos
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* Logistica e infraestructuras
e Sostenibilidad
¢ Internacionalizacién

Dentro del Eje 8 (Logistica e Infraestructuras), se recogen medidas especificas para la modernizacion y mejora de las areas
industriales, incluyendo el impulso a su gestion profesionalizada, la mejora de sus servicios, su integraciéon urbana y la
actualizacion de las infraestructuras logisticas, de transporte y de comunicacion.

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

En este marco se incluye también la Estrategia Espariola de Impulso Industrial 2030, orientada a adaptar el marco normativo
y las condiciones estructurales del sector. Esta estrategia incluye la reforma de la actual Ley de Industria de 1992, que sera
sustituida por la nueva Ley de Industria y Autonomia Estratégica.

Este nuevo marco normativo, ya aprobado en Consejo de Ministros, incorpora conceptos clave como descarbonizacidn,
digitalizacion, autonomia estratégica, innovacion, talento, igualdad de género, resiliencia, transicién verde y simplificacién
administrativa.

Areas industriales en la nueva Ley de Industria

El Capitulo II, dedicado a la competitividad y sostenibilidad industrial, introduce un articulo especifico sobre dreas
industriales (Articulo 25), en el que se las reconoce como espacios fundamentales para la actividad productiva y también
como nucleos de conocimiento, tecnologia y especializacidon. El articulo establece las siguientes lineas de actuacion:

* Promocion y modernizacion: Las administraciones ptiblicas impulsardn el desarrollo de areas industriales,
mejorando sus servicios e infraestructuras, promoviendo servicios de valor afiadido y priorizando los ecosistemas
industriales estratégicos.

* Adaptacidn y sostenibilidad: Se fomentara la integracion con el entorno, la circularidad industrial, el uso de
energias renovables y la eficiencia de recursos.

* Gobernanza y colaboracion: Se establecerdin modelos de gobernanza con participacién publico-privada
profesionalizada y consenso entre actores.

* Mejora de la competitividad: Se promoveran sistemas de evaluacidn y clasificacion de la calidad de las areas
industriales, centrados en sostenibilidad y digitalizacion.

* Coordinacion estatal: El Estado coordinara proyectos estratégicos de impacto suprarregional vinculados a la
transformacién industrial.

Finalmente, la ley define las areas industriales como aquellos espacios urbanisticamente ordenados como suelo de uso
industrial, donde exista actividad manufacturera y una estrategia de desarrollo asociada, independientemente de su
denominacién (poligonos industriales, areas de actividad econémica, espacios productivos, etc.).

1.2.1.4. Contexto regional
A nivel regional, la Estrategia de Desarrollo Industrial de Canarias (EDIC) 2022-2027, aprobada en marzo de 2022,
constituye el principal instrumento de planificacién para fortalecer el papel del sector industrial como uno de los pilares

del desarrollo sostenible del archipiélago. Esta estrategia integra las dimensiones econémica, ambiental y social, con un
enfoque transversal y coordinado entre administraciones ptblicas, sector privado y agentes del conocimiento.
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LaEDICse estructura en 5 ejes estratégicos, 21 medidas y 45 acciones especificas, centradas en los &mbitos de lainnovacion,
la formacion y cualificacién profesional, la sostenibilidad, el impulso institucional y el crecimiento empresarial. Entre sus
objetivos prioritarios se encuentran:

* Elevar el peso del sector industrial al 7,7 % del PIB canario en cinco afios (un incremento estimado del 25 %).
e Aumentar en un 10 % el nimero de empresas manufactureras, sumando unas 500 nuevas iniciativas.
* Favorecer la creaciéon de empresas de mayor tamafo y consolidar sectores emergentes de base tecnoldgica.

Espacios industriales y mejora dotacional

Enlo relativo a las dreas industriales, 1a EDIC recoge de forma especifica su modernizacion en el Eje 4, a través de la Accion
4.3.2, orientada al fomento de mejoras dotacionales para hacer frente a las carencias en infraestructuras y servicios que
limitan la competitividad empresarial. La ejecucion de estas acciones queda supeditada a lo establecido en los Planes
Directores de Suelo Industrial de cada isla, que definen prioridades de inversién y necesidades especificas.

Situacion en Gran Canaria

En el dmbito insular, Gran Canaria cuenta con 45 areas industriales, de las cuales 28 estan activas y 17 previstas en
planeamiento, distribuidas en 16 municipios. La situacién de estas areas ha sido objeto de diversos diagndsticos en los
dltimos afios:

* En 2017, el Cabildo de Gran Canaria impulsé el Primer Plan Estratégico de Areas Industriales de Gran Canaria, con el
objetivo de frenar el deterioro generalizado y modernizar la infraestructura industrial insular.

* En 2020, se encargd a GESPLAN un Estudio Socioeconomico del Sector Industrial de Gran Canaria, que sirvié como base
para actualizar datos, detectar necesidades y disefiar estrategias alineadas con un modelo de desarrollo industrial
sostenible.

Estos instrumentos han puesto de relieve la necesidad urgente de dotar a las areas industriales de una planificacién

operativa, una gobernanza eficiente y financiacidon especifica, como condiciones imprescindibles para garantizar su
contribucién al desarrollo econémico, social y territorial de la isla.

1.2.2. Tendencias

1.2.2.1. Sociodemografica

Los cambios en la composicion social y demografica de la poblacién estdn modificando profundamente las dindmicas

laborales, los patrones de consumo y los modelos de gobernanza. Estas transformaciones implican retos y oportunidades

que afectan tanto al conjunto del tejido empresarial como al desarrollo de las areas industriales.

Principales tendencias

* Envejecimiento delapoblacion: Elaumento delaesperanza de vidaylabajatasa de natalidad estan configurando
una estructura demografica envejecida, lo que plantea importantes desafios en términos de sostenibilidad del mercado
laboral, renovacion generacional y productividad.

* Empoderamiento y liderazgo femenino: La creciente participacién de las mujeres en el mercado laboral, el

emprendimiento y los érganos de decisién impulsa cambios en las culturas organizacionales y exige politicas activas
de igualdad y conciliacién.

20 Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030



* Diversidad étnica y cultural: El incremento de la poblacién migrante en muchas regiones estd enriqueciendo
el capital humano con perfiles diversos, lo que requiere politicas inclusivas que promuevan la cohesién social, la
integracién laboral y el aprovechamiento del talento intercultural.

* Relevo generacional: La transicion entre generaciones en empresas e instituciones esta introduciendo nuevos
estilos de liderazgo, prioridades laborales distintas (flexibilidad, propédsito, innovaciéon) y una redefiniciéon de la
cultura empresarial.

* Transformacion de capacidadesy competencias: En un contexto de acelerada transformacion tecnoldgica, la
formacion continua, la recualificacidn y el aprendizaje a lo largo de la vida se vuelven imprescindibles para responder
a las nuevas exigencias del mercado de trabajo.

Impacto en las empresas

El envejecimiento de la poblacién y el relevo generacional representan tanto desafios como oportunidades. La promocién
del envejecimiento activo y saludable permite alargar la vida profesional y mantener la experiencia en las organizaciones,
contribuyendo a la productividad. Paralelamente, la mayor incorporacion de la mujer al empleo y la diversidad cultural
impulsaran la adopcion de politicas empresariales centradas en la igualdad, la inclusion y la gestién de la diversidad.

No obstante, la escasez de personal cualificado afecta de forma transversal a sectores tanto tecnolégicos como tradicionales
(por ejemplo, transporte o construccién), lo que puede limitar el crecimiento empresarial si no se adoptan medidas.
Por ello, invertir en formacidn, recualificacién y atraccién de talento serd clave para garantizar la competitividad y
sostenibilidad del tejido productivo.

Impacto en las areas industriales

Las areas industriales también deben adaptarse a estos cambios sociales y demograficos. Las politicas europeas de
capacitacidén, las ayudas publicas y las medidas contempladas en la nueva Ley de Industria y Autonomia Estratégica
contribuiran a fortalecer la oferta formativa y a retener talento especializado.

En este contexto, se abre una oportunidad estratégica para transformar las areas industriales en espacios dinamicos de
innovacion y formacidn. La creacidn de centros de conocimiento, espacios colaborativos o viveros de empresas emergentes
permitird atraer talento joven y altamente cualificado. La colaboracién con entidades de formacién profesional,
universidades y centros tecnoldgicos sera esencial para convertir estas areas en verdaderos hubs de innovacion y
emprendimiento, capaces de generar valor afiadido y favorecer la inclusion social, la diversidad y el desarrollo
territorial equilibrado.

1.2.2.2. Transformacion digital y tecnolégica

La digitalizacién constituye un fenémeno transversal que afecta de manera estructural a todos los sectores econémicos,

sociales e institucionales. Su desarrollo se ha acelerado en los dltimos afios, consoliddndose como un eje estratégico

fundamental para la competitividad, la sostenibilidad y la resiliencia del tejido productivo.

Principales tendencias

* Digitalizacion de procesos y servicios: La incorporacién de tecnologias como la inteligencia artificial (IA),
la automatizacion, la robética y la analitica avanzada de datos esta transformando los modelos de negocio, la
productividad y la organizacién del trabajo. En particular, la IA esta revolucionando sectores clave al automatizar

tareas, optimizar la toma de decisiones y promover la innovacion.

e Industria 4.0: La aplicacién de tecnologias inteligentes en procesos industriales, logisticos y de gestién permite
mejorar la eficiencia operativa, reducir costes y aumentar la flexibilidad productiva.
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* Desarrollo de tecnologias limpias: La digitalizaciéon también esta impulsando la adopcién de soluciones
tecnoldgicas orientadas a la sostenibilidad energética y medioambiental, en linea con los objetivos de transicion
ecoldgica y economia circular.

* Mejora de las competencias digitales: La formacién digital se ha convertido en un factor critico para reducir la
brecha tecnoldgica y garantizar la empleabilidad en un mercado laboral en transformacién constante.

* Otras tecnologias clave: La expansion de herramientas como la computacién en la nube, la ciberseguridad, el
Internet de las Cosas (IoT), blockchain, gemelos digitales y edge computing estd facilitando la transformacién digital
integral de las organizaciones, dotandolas de mayor agilidad, seguridad e inteligencia operativa.

Impacto en las empresas

La digitalizacién y la automatizacién representan factores decisivos para mejorar la competitividad de las empresas,
independientemente de su tamaifio o sector. Las politicas publicas, tanto a nivel europeo como nacional, promueven
activamente la incorporacién de tecnologias avanzadas —como la IA, el IoT, la automatizacion o la analitica de datos— en
el tejido empresarial.

Estas tecnologias permiten optimizar procesos, aumentar la eficiencia operativa, reducir costes y generar nuevos modelos
de negocio. No obstante, especialmente en el caso de las pequefias y medianas empresas, persisten retos significativos
relacionados con la inversién en infraestructuras digitales, la ciberseguridad, la capacitacién del personal y la adaptacién
organizacional al cambio tecnolégico.

Superar estos desafios requerirda acompafiamiento publico, incentivos financieros, redes de colaboracién y, sobre todo,
una vision estratégica a largo plazo por parte de las empresas.

Impacto en las areas industriales

Las areas industriales estan llamadas a transformarse en areas inteligentes, equipadas con infraestructuras conectadas y
sistemas tecnoldgicos avanzados, alineados con los principios de la Industria 4.0. Esto implica:

* Sensorizacion y monitorizacion en tiempo real de procesos e instalaciones.

* Conectividad IoT para gestionar de forma eficiente recursos como la energia, el agua o la logistica interna.
* Analisis masivo de datos (Big Data) para la toma de decisiones operativas y estratégicas.

* Integracion digital de servicios comunes y plataformas colaborativas entre empresas.

Esta transformacién digital no solo mejora la eficiencia y sostenibilidad de las areas industriales, sino que también
incrementa su atractivo para startups tecnoldgicas, iniciativas de I+D+i y proyectos de innovacién industrial. Ademas,
cuando estas areas se vinculan estratégicamente con universidades, centros tecnoldgicos, espacios de formacién avanzada
o coworking industrial, se convierten en verdaderos ecosistemas de innovacién industrial, capaces de generar empleo
cualificado, transferencia tecnolégica y atraccion de talento.

1.2.2.3. Transicion ecoldgica y energética
La transicién hacia un modelo econémico verde, bajo en carbono y resiliente constituye una prioridad urgente en la
agenda global, europea y nacional. Esta transformacién implica una profunda reorganizacién de los sistemas productivos,

energéticos, logisticos y de gestion de recursos, con el objetivo de responder a los desafios del cambio climatico, la pérdida
de biodiversidad, la escasez de recursos y los riesgos naturales crecientes.
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Principales tendencias

* Economia circular y eficiencia de recursos: Se promueve la reduccion del uso de materias primas virgenes y el
disefio de procesos basados en la reutilizacion, el reciclaje y la valorizacion de residuos. Esta légica circular redefine
las cadenas de valor y minimiza el impacto ambiental a lo largo del ciclo de vida del producto.

* Reduccion de la huella ambiental: Las empresas adoptan sistemas productivos que minimizan las emisiones de
gases de efecto invernadero, la contaminacién del aire y del agua, el consumo energético y la generacién de residuos,
alinedndose con los objetivos climéticos de la UE y de Espaiia.

* Gestion hidrica sostenible: Se avanza hacia un uso eficiente del agua mediante tecnologias de depuracién
avanzada, sistemas de reutilizacion y reduccion de pérdidas en las redes de distribucidn.

* Descarbonizacion progresiva: La sustitucién de combustibles fésiles por fuentes de energia renovable (solar,
edlica, hidraulica), el impulso del hidrégeno verde, el desarrollo de sistemas de almacenamiento energético y la
digitalizacion de redes (smart grids) forman parte de una estrategia integral de neutralidad climatica.

* Restauracion ecoldgica y gestion de riesgos naturales: Las politicas urbanas e industriales incorporan
medidas de adaptacion al cambio climatico, renaturalizacion de espacios verdes, aumento de la cobertura vegetal,
promocioén de la biodiversidad local y prevencion frente a riesgos naturales como inundaciones o incendios.

Impacto en las empresas

La creciente presion regulatoria y social por una produccion sostenible estad transformando la gestién empresarial. Las
empresas deben adaptarse a normativas mas exigentes en materia de emisiones, uso de recursos y gestiéon de residuos.
Iniciativas como el Pacto Verde Europeo, la Ley de Cambio Climdtico y Transicion Energética o la Estrategia Espafiola de
Descarbonizacion a Largo Plazo exigen una reconversion progresiva hacia modelos energéticos sostenibles y procesos mas
eficientes.

Para ello, las empresas tendran que realizar inversiones en tecnologias limpias, innovacion en procesos, y adoptar los
principios de la economia circular. Aunque estas transformaciones implican costes iniciales, su adopcion puede generar
beneficios a medio y largo plazo, como ahorro energético, mejora reputacional, acceso a financiaciéon verde y mayor
competitividad. En particular, las grandes empresas estaran obligadas a elaborar planes de transicién energética para
reducir su huella de carbono y garantizar su sostenibilidad futura.

Impacto en las areas industriales

La nueva Ley de Industria y Autonomia Estratégica prevé la transformacion de las areas industriales en eco-parques
empresariales, integrando infraestructuras y servicios orientados a la sostenibilidad. Esta evolucién implica:

* La incorporaciéon de infraestructuras energéticas sostenibles, como plantas fotovoltaicas, sistemas de
autoconsumo compartido y redes inteligentes.

* La modernizacion de las redes de agua, con soluciones para la eficiencia hidrica, reduccion de pérdidas y
reutilizacién.

* Elfomento de la simbiosis industrial, mediante la reutilizacién de residuos y subproductos entre empresas.

* Actuaciones de restauraciéon ambiental, renaturalizacién de zonas verdes, control del riesgo de inundaciones y
mejora del entorno urbano-industrial.

Estas actuaciones mejoran la resiliencia de las dreas industriales, su eficiencia operativa y su integracién territorial, lo que
incrementa su atractivo para empresas comprometidas con la sostenibilidad y la innovacién.
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1.2.2.4. Economicas

El contexto econdmico global actual se caracteriza por su elevada complejidad, dinamismo, incertidumbre y necesidad de
adaptacion continua. Las transformaciones tecnolégicas, las tensiones geopoliticas, las crisis sistémicas y el creciente peso
de los factores medioambientales estan redefiniendo las bases del desarrollo econdémico y empresarial a escala mundial.

Principales tendencias

* Internacionalizacion y reconfiguracion de las cadenas globales de valor: Las tensiones comerciales
y geopoliticas han provocado una reorganizacion de las cadenas de suministro, con una creciente apuesta por la
autonomia estratégica, la relocalizacion de procesos clave (reshoring) y la diversificacién de proveedores.

* Reindustrializacion estratégica: La politica industrial esta girando hacia la proteccién de sectores estratégicos
(energia, tecnologia, salud, defensa) y el fortalecimiento de la resiliencia econémica ante futuras crisis.

* Impulso a la I+D+i: Se acelera el desarrollo de proyectos de innovacién, no solo en productos y servicios, sino
también en procesos productivos y modelos de negocio orientados a la eficiencia, sostenibilidad y digitalizacién.

* Nuevas estructuras organizativas: Las empresas adoptan modelos mas agiles, horizontales y colaborativos,
basados en redes, ecosistemas y plataformas compartidas.

* Captacion y retencion del talento: El capital humano cualificado se consolida como un factor estratégico para
la competitividad empresarial, la innovacion y la capacidad de adaptacion al cambio.

Impacto en las empresas

Las crisis recientes—como la pandemia de la COVID-19, la guerra en Ucrania y las actuales tensiones comerciales derivadas
de la “guerra de los aranceles”— han puesto de manifiesto la vulnerabilidad de las estructuras econdémicas tradicionales.
En este nuevo entorno, las empresas deben avanzar hacia modelos de negocio mas resilientes, sostenibles y
tecnoldogicamente avanzados.

La actual apuesta por la reindustrializacién en Espaifia y Europa constituye una oportunidad estratégica para reposicionar
sectores productivos clave. No obstante, las empresas deberdan adaptarse a una mayor exigencia competitiva, aprovechar
los recursos publicos disponibles (fondos europeos, programas nacionales de innovacidn, ayudas a la digitalizacién y la
eficiencia energética), y fortalecer su capacidad de anticipacién.

Aquellas organizaciones que no integren la innovacidn, la sostenibilidad y la transformacién digital en sus estrategias
corren el riesgo de perder competitividad y de quedar fuera de los mercados internacionales.

Impacto en las areas industriales

Las areas industriales juegan un papel central en este proceso de transformaciéon econdmica. La modernizacién de sus
infraestructuras viarias, energéticas, digitales e hidricas, asi como la integracién de herramientas digitales y soluciones
de economia circular, permitira incrementar su capacidad de adaptacién y consolidarlas como espacios estratégicos para
la reindustrializacidn, la atraccidn de inversion y el desarrollo econdmico local.

El acceso a fondos europeos y nacionales representa una oportunidad clave para acelerar esta modernizacién.
Las iniciativas que promuevan la colaboracidn publico-privada, la participacién activa de las empresas, los clisteres
sectoriales y la profesionalizacion de la gestion contribuiran a construir modelos de gobernanza mas eficientes y
resilientes.
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Ademas, la planificacion estratégica, la eficiencia en la gestion de recursos y la elaboracion de planes de contingencia
ante riesgos sanitarios, econémicos o climaticos reforzaran la sostenibilidad, la seguridad y la competitividad
de estos entornos productivos, haciendo mads atractiva su oferta para nuevas inversiones y proyectos de innovacion.

1.2.2.5. Logistica y transporte

La movilidad y la logistica estan evolucionando hacia modelos mas inteligentes, sostenibles y resilientes, en consonancia
con las estrategias climdticas globales, europeas y nacionales. Esta transformacién afecta de forma directa a las empresas,
las infraestructuras industriales y los sistemas territoriales de transporte.

Principales tendencias

* Descarbonizacion del transporte: Los objetivos establecidos por la Unién Europea para el sector del transporte
buscan alcanzar la neutralidad climatica en 2050. Para ello, se promueve la electrificacién de los vehiculos, el uso de
hidrégeno verde y biocombustibles sostenibles, asi como el impulso a soluciones logisticas de bajas emisiones.

* Modernizacion de flotas: Se avanza hacia la sustitucion progresiva de vehiculos contaminantes por flotas de cero
emisiones, acompafiada del despliegue de una red capilar de infraestructuras de recarga y repostaje, especialmente
en areas industriales y logisticas.

* Movilidad inteligente y conectada: La digitalizacién estd transformando la movilidad mediante el uso de
tecnologias como vehiculos auténomos, sistemas inteligentes de gestion del trafico, modelos de Mobility as a Service
(MaaS) y plataformas de planificacién multimodal.

e Planificacion territorial sostenible: Se promueve el desarrollo de modelos urbanos e industriales orientados
al transporte publico, la intermodalidad, la movilidad activa (peatonal y ciclista), la accesibilidad universal y la
reduccién del uso del vehiculo privado.

Impacto en las empresas

Las empresas deberdn avanzar de forma progresiva hacia la reduccidn de sus emisiones de gases de efecto invernadero,
en cumplimiento de los marcos normativos derivados de las politicas europeas y nacionales de descarbonizacién. Esto
implicara:

* Inversiones en electrificaciéon de flotas y uso de combustibles alternativos.
* Integracion de tecnologias de gestidn logistica inteligente.
* Adaptacién de infraestructuras internas a las nuevas exigencias operativas.

Aungque los incentivos ptiblicos y las ayudas a la transicidon energética seran un elemento facilitador, las empresas deberan
asumir inversiones estratégicas para mantener su competitividad en un contexto de creciente presion regulatoria, social
y ambiental.

Impacto en las areas industriales

Como espacios generadores de un alto volumen de desplazamientos de personas y mercancias, las areas industriales
deben desempeiiar un papel activo en el desarrollo de planes de movilidad sostenibles. Entre las actuaciones prioritarias
destacan:

* Fomento del transporte publico y la movilidad activa, mediante infraestructuras seguras y accesibles.

* Intermodalidad entre transporte privado, colectivo y mercancias.
* Infraestructuras de recarga para vehiculos eléctricos, tanto ligeros como pesados.
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* Accesos eficientes y adaptados al trafico pesado, que optimicen lalogistica y minimicen el impacto ambiental.
* Movilidad compartida, incentivando el uso de vehiculos colectivos o lanzaderas para trabajadores.

Estas medidas no solo mejoran la eficiencia operativa, sino que también reducen la huella ambiental y refuerzan el
atractivo de las dreas industriales como espacios modernos, sostenibles y conectados.

Reflexion final

En conjunto, la transformacién del transporte y la logistica no es solo un reto técnico, sino una oportunidad para
modernizar el modelo productivo, transformar procesos, productos y servicios, y reposicionar estratégicamente al tejido
empresarial. El nuevo marco politico y econémico orienta claramente hacia aquellas actividades capaces de producir
con mayor eficiencia y con una huella ambiental baja o nula. La ventaja competitiva del futuro se basara en la
capacidad de innovar, adaptarse y liderar en sostenibilidad.

1.2.3. Marco de referencia

A continuacidn, se exponen las principales politicas, estrategias y planes de accién para la mejora de la competitividad e
innovacion que constituyen el marco de referencia bédsico del Plan Estratégico.

Global

Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico (COP 21, 2015).

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015), con sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en especial:

— ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura.
— ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Europeo

Estrategia Industrial Europea [COM(2020) 102 final] y su actualizacion [COM(2021) 350
final].

Estrategia para las pymes en pro de una Europa sostenible y digital [COM(2020) 103
final].

Pacto Verde Europeo [COM(2019) 640 final] y Plan Industrial para la era de cero
emisiones netas [COM(2023) 62 final].

Brujula para la Competitividad [COM(2025) 30 final].

Agenda Estratégica 2024-2029.

Pacto Industrial Limpio [COM(2025) 85 final].

Agenda Digital para Europa y “Brujula Digital 2030: el enfoque de Europa para el
Decenio Digital” [COM(2021) 118 final.

Agenda Urbana para la Union Europea, 2016.
Carta Europea de la Pequefia Empresa, 2000.

Marco Financiero Plurianual (MFP) 2021-2027: Mercado Unico, innovacion y economia
digital; Horizonte Europa; Fondo InvestEU; entre otros.

Plan de Recuperacion para Europa: NextGenerationEU.

Reglamento (UE) 2024/1991, relativo a la restauracion de la naturaleza y modificacion
del Reglamento (UE) 2022/869.

RUP

Comunicacion de la Comision COM(2022) 198 final: “Dar prioridad a las personas,
asegurar el crecimiento sostenible e inclusivo y liberar el potencial de las regiones
ultraperiféricas de la UE”.
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Nacional e Directrices Generales de la Nueva Politica Industrial Espafiola 2030, 2019.

¢ Iniciativa Industria Conectada 4.0 y Agenda para el fortalecimiento del sector industrial,
2014.

e Proyecto de Ley de Industria y Autonomia Estratégica, 2024.
¢ Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR):
— Componente 12: Politica Industrial Espafia 2030.
— Componente 13: Impulso a la pyme.
e Espana Digital 2026, 2022.
e Marco Estratégico en Politica de Pyme 2030, 2019.
e Estrategia Espafia Nacién Emprendedora, 2021.

e Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Espafiola 2017-2027 y sus Planes
de Accion.

e Estrategia Espafiola de Economia Circular “Espafia 2030” y su | Plan de Accién 2021-
2023.

e Agenda Urbana Espafiola, 2019.
e Marco nacional de lucha contra el cambio climatico:
—Ley 7/2021, de cambio climatico y transicién energética.
— Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030.
— Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (PNACC) 2021-2030.
— Estrategia de Descarbonizacién a Largo Plazo 2050.
e Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030.

e Estrategia Nacional de Infraestructura Verde y de la Conectividad y Restauracion
Ecolégicas, 2021.

e Programa Plurirregional de Espafia FEDER 2021-2027.

Regional e Estrategia de Desarrollo Industrial de Canarias (EDIC) 2022-2027.
e Agenda Digital de Canarias 2025 (ADCAN25).
e Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3 ampliada) 2021-2027.
e Estrategia Operativa de Internacionalizacién de la Economia Canaria, 2017.
e Estrategia Canaria de Economia Azul 2021-2030.
e Estrategia Canaria de Economia Circular 2021-2030.
¢  Plan Integral de Residuos de Canarias (PIRCAN) 2021-2027.
e Plan de Accion de Economia Circular 2024-2026
e Estrategia Canaria de Accion Climatica (ECAC 2040), 2023.
e Estrategia de Energia Sostenible en las Islas Canarias, 2022.

e Estrategias de apoyo al PTECan: autoconsumo fotovoltaico, almacenamiento
energético, vehiculo eléctrico, entre otras.

e Plan de Transicion Energética de Canarias (PTECan-2030), version inicial 2022.
e Plan de Ahorro Energético y Despliegue de Renovables, 2022.

e Ley6/2022, de cambio climatico y transiciéon energética de Canarias y su modificacion
por el Decreto-ley 5/2024.

e Directrices para la Estrategia de Movilidad Sostenible e Inteligente de Canarias
(EMSICAN), 2024.

e Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible 2030.

e Agenda Urbana Canaria, 2021.

e  Programas Operativos FEDER y FSE+ de Canarias (2021-2027).

¢ Programa Insular de Desarrollo Socioeconémico de Gran Canaria (2023-2027), FDCAN.
e Zona Especial Canaria (ZEC): Ley 19/1994 y sus modificaciones.
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Insular ¢ Plan Insular de Ordenacién de Gran Canaria. Adaptacion a la Ley 19/2003 (aprobacion
2022) y planes territoriales sectoriales.

e Estudio de Areas Industriales e | Plan Estratégico de Areas Industriales de Gran Canaria,
2017.

e  Estudio Socioecondmico del Sector Industrial de Gran Canaria, 2022.

e Plan Hidrolégico de la Demarcacion Hidrografica de Gran Canaria, 2019.

e Plan Especial de Gestion del Riesgo de Inundacion de la D.H. de Gran Canaria, 2020.
e Programas y proyectos del Fondo de Desarrollo de Canarias (FDCAN) en Gran Canaria.

Local (Telde) ¢ Plan General de Ordenacioén de Telde, adaptacion plena al D.L. 1/2000 (BOC n° 54, de
19/02/2003).

e Ordenanzas municipales.
e Plan Parcial del Sector SUSNO-10-b “Aguadulce” (BOP n° 10, de 21/01/2013).
e Plan Parcial del Sector SUSNO-11 “La Jardinera — El Goro” (BOP n° 95, de 28/07/2006).

e Plan Parcial del Sector SUSNO-10C “Plaza de Toros” — aprobacion inicial (BOP n°® 103,
de 17/08/2009).

e Plan Estratégico de Desarrollo Local de Telde 2023-2025 (aprobado en 2024).

e Pacto de los Alcaldes y Plan de Accion para el Clima y la Energia Sostenible (PAESC),
2020.

e Proyecto de Actuacion en el Medio Urbano (PAMU) de El Goro, 2022 (en tramitacién).

1.3. Marco competencial

La Entidad Urbanistica de Conservacién Parque Empresarial El Goro (GOROECO) se rige principalmente por la siguiente
normativa:

Normativa autonémica:

* Ley 4/2017, de 13 de julio, del Suelo y de los Espacios Naturales Protegidos de Canarias, que deroga, entre otros, el
Decreto Legislativo 1/2000, de 8 de mayo, por el que se aprueba el Texto Refundido de las Leyes de Ordenacién del
Territorio de Canarias y de Espacios Naturales de Canarias. Regula las Entidades Urbanisticas de Conservacién en su

articulo 266 y siguientes.

e Decreto 183/2018, de 26 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento de Gestién y Ejecucién del Planeamiento
de Canarias. Los articulos 134 a 142 regulan especificamente las Entidades Urbanisticas Colaboradoras.

Normativa estatal (de aplicacién supletoria):

* Real Decreto 3288/1978, de 25 de agosto, por el que se aprueba el Reglamento de Gestion Urbanistica para el
desarrollo y aplicacion de la Ley sobre Régimen del Suelo y Ordenacién Urbana. En particular, la Seccién 6.2 regula
las entidades urbanisticas colaboradoras.

Normativa propia de la entidad:

* Estatutos de GOROECO, incluyendo su primera modificacion estatutaria de 23 de julio de 2019, donde se establecen
las competencias propias de la entidad, asi como las competencias que corresponden al Ayuntamiento de Telde.

* Memoria justificativa de la redelimitacién del &mbito de actuacién, aprobada por la Asamblea General de la entidad
en fecha 23 de julio de 2019.
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Normativa en tramitacion:

* Programa de Actuacién en el Medio Urbano (PAMU) para la ordenacién, delimitacién, gestidon y ejecuciéon de la
Actuacién de Dotacion de El Goro, conforme al articulo 122 del Reglamento de Gestion y Ejecucidn del Planeamiento
de Canarias, aprobado por Decreto 183/2018 (BOC n° 5, de 9 de enero de 2019).

1.3.1. Competencias

El deber de conservacion de las obras de urbanizacion se encuentra regulado en el articulo 143 y siguientes del Reglamento
de Gestion y Ejecucion del Planeamiento de Canarias.

De acuerdo con lo dispuesto en los estatutos de GOROECO, las competencias en materia de conservacién del Parque
Empresarial El Goro se distribuyen de la siguiente forma:

Competencias propias de GOROECO

Segun lo establecido en el articulo 6 de sus estatutos, constituye objeto de la entidad la conservacién de las obras de
urbanizacién y demds elementos comunes de la urbanizacién industrial de El Goro, asi como el mantenimiento de las

dotaciones y servicios publicos definidos en el Proyecto de Compensacion vigente. En concreto, GOROECO es responsable
de:

* Conservacién, mantenimiento y limpieza de jardines, espacios libres y zonas comunes.
* Limpieza y mantenimiento de la red viaria y de la sefializacién.
* Prestacidn del servicio de vigilancia.

Competencias delegadas a GOROECO
Actualmente, no existen competencias delegadas a la entidad por parte del Ayuntamiento ni de otras administraciones.
Competencias del Ayuntamiento de Telde

El mantenimiento y conservacién del resto de dotaciones y servicios publicos corresponde al Ayuntamiento de Telde o,
en su caso, a la entidad concesionaria encargada de su gestion. Entre los elementos bajo responsabilidad municipal o
concesionada se incluyen:

* Estacidn Depuradora de Aguas Residuales (EDAR).
* Depésito de Aguas Depuradas.

* Depésito Regulador.

* Redes de saneamiento y abastecimiento de agua.

* Servicio de recogida de residuos.

*  Servicio de alumbrado publico.
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1.3.2. Titularidad y uso de bienes

La estructura de propiedad y uso dentro del Parque Empresarial El Goro se divide en tres categorias: elementos de
propiedad privada, elementos de propiedad comtn y elementos de dominio y uso publico. A continuacién, se describen
sus caracter{sticas:

Elementos de propiedad privada

Los propietarios de parcelas ostentan la titularidad plena sobre la superficie de su respectiva parcela, lo que incluye tanto
el espacio libre no edificable como todas las edificaciones y elementos urbanisticos situados en su interior.

Elementos de propiedad comun
Se consideran elementos de titularidad y uso comun:

a) Las instalaciones y edificaciones que se encuentren, en su caso, en terrenos propiedad de GOROECO o sobre los que la
entidad ostente derechos de uso. Estos bienes se consideran elementos comunes y su titularidad corresponde a GOROECO.

Elementos de dominio y uso publico

Son bienes de dominio y uso publico, cuya titularidad corresponde al Ayuntamiento de Telde, los siguientes elementos:
* La red viaria.

* Las redes e instalaciones de servicios basicos de la urbanizacién: saneamiento, pluviales, abastecimiento de agua,
telefonia y electricidad.

* Los espacios definidos en el planeamiento urbanistico como zonas verdes ptblicas.

Organizacion municipal del Ayuntamiento de Telde

En lo que respecta a la estructura organizativa del Ayuntamiento de Telde, se identifican diversas areas de gobierno
y unidades administrativas con competencias clave para el desarrollo, la coordinacién y la ejecucién de las medidas

contempladas en este Plan Estratégico. Estas areas seran fundamentales para garantizar la coherencia institucional y la
adecuada implementacion de las actuaciones propuestas.
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Tabla n° 2. Areas de gobierno municipal y unidades administrativas

Area de gobierno

Unidad administrativa

Pymes, comercio y consumo

Servicios municipales

Servicios generales
Playas y medioambiente

Empleo
Seguridad ciudadana
Urbanismo

Fuente: Elaboracién propia.

Pymes

Comercio

Industria

Limpieza viaria
Alumbrado Publico
Vias y Obras

Aguas y Saneamiento
Parques y Jardines

Nuevas tecnologias
Medio ambiente

Desarrollo local

Policia local
Proteccion civil

Urbanismo
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1.3.3. Empresas prestadoras de servicios publicos

En la siguiente tabla se relacionan las empresas que prestan servicios publicos al Parque Empresarial El Goro y a sus
empresas.

Tabla n° 3. Empresas prestadoras de servicios publicos

Empresas competentes Servicio publico

Empresa mixta encargada de gestionar el ciclo integral del

Aguas de Telde Gestion agua del municipio de Telde. Por un lado, la captacion,

Aguas . tratamiento y control de calidad, la distribucion y consumo
Integral del Servicio, S.A. ! . .,
de agua, por otro, la recogida de agua residual, depuracion
y reutilizacion.
Alumbrado publico Besioi S Empresa coqce;mnana de.I ;gwlolo de mantenimiento del
alumbrado publico del municipio de Telde.
- s Endesa Distribucion Empresa encargada de la red de distribucion de la energia
Suministro Eléctrico o o L
Eléctrica, S.L.U. eléctrica hasta los usuarios finales.

Suministro Eléctrico Red Eléctrica de Espafna, Empresa encargada de la red de transporte de la energia

S.A. (REB) eléctrica que abastece a la red de distribucion.
Telefonica de Espana, S.A.U.
Telecomunicaciones Telefénica Mdviles Espafia, Empresa operadora de servicios de telecomunicaciones.
SAU
Telecomunicaciones Vodafone Espana, S.A.U. Empresa operadora de servicios de telecomunicaciones.
Telecomunicaciones Orange Espagne, S.A.U. Empresa operadora de servicios de telecomunicaciones.
Parques y Jardines UTE. Jardines Telde Empresa concesionaria del servicio de mantenimiento de los

parques y jardines del municipio de Telde.

Martinez Cano Canarias,
SA.

UTE Sufi S.A. Hermanos
Santana Cazorla S.L.

Limpieza viaria Servicio de limpieza viaria del Parque Empresarial El Goro.

Recogida residuos UTE concesionaria del servicio de residuos municipales.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4. Documentos de planificacion

Para la elaboracién del Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro se ha analizado el conjunto de herramientas de
planificacién que sirven de soporte para el andlisis, diagndstico y orientacion de las actuaciones. Entre estas se incluyen
las figuras de planeamiento urbanistico y ordenacidn territorial, los planes sectoriales que afectan al parque empresarial,
asi como proyectos y estrategias municipales de desarrollo local, que constituyen un punto de partida esencial para el
disefio de este Plan.

1.4.1. Instrumentos de ordenacion general, ambiental y
territorial de Canarias

La ordenacion ambiental y territorial en Canarias se estructura en los siguientes instrumentos:

a) Instrumentos de ordenacion general

 Directrices de Ordenacion, tanto generales como sectoriales.

« Planes Insulares de Ordenacidon (PIO), que articulan la ordenacidn estratégica del territorio a escala insular.
b) Instrumentos de ordenacién ambiental

e Planes ynormas de los espacios naturales protegidos, desarrollados conforme a la Red Canaria de Espacios
Naturales Protegidos (ENP).

¢) Instrumentos de ordenacion territorial

 Planes territoriales parciales y especiales, que desarrollan con mayor detalle la ordenacién de ambitos
especificos o sectores clave del territorio.

A continuacion, se relacionan los principales instrumentos aplicables al Parque Empresarial El Goro:

e Ley 4/2017, de 13 de julio, del Suelo y de los Espacios Naturales Protegidos de Canarias (BOC ne 138, de 19 de julio de
2017; correccién de errores BOC n° 223, de 20 de noviembre de 2017).

e Directrices de Ordenacion General y Directrices de Ordenacion del Turismo de Canarias (Ley 19/2003, de 14 de abril).

e Plan Insular de Ordenacion de Gran Canaria (PIOGC), revisién aprobada definitivamente por el Pleno del Cabildo de
Gran Canaria en sesion extraordinaria de 29 de diciembre de 2022 (BOC n° 13, de 19 de enero de 2023), adaptado a
la Ley 19/2003.

Ordenacion general del dmbito del parque:

El Plan Insular de Ordenacién de Gran Canaria (2022) clasifica el ambito del Parque Empresarial El Goro en las
siguientes zonas:

— Zona C.1.1: Suelos urbanos.
— Zona C.1.2: Suelos urbanizables.
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Ordenacion estructural del &mbito del parque:

El PIO 2022 define actuaciones estructurantes especificas para la recualificacion y expansion del tejido productivo-
economico de El Goro:

— ECO-028 El Goro (renovacion).
— ECO-005 El Goro (extension).

Espacios Naturales Protegidos (Red ENP). Dentro del ambito territorial del Parque Empresarial El Goro no se encuentra
declarado ningtin espacio integrado en la Red Canaria de Espacios Naturales Protegidos. No obstante, se relacionan
los espacios naturales mas cercanos al parque empresarial, asi como el instrumento de ordenacién correspondiente:

Normas de Conservacion del Sitio de Interés Cientifico de Tufia (C-30), BOC n° 198, 7 de Octubre de 2005.

Red Natura 2000. Planes de gestidon. Igualmente, no se encuentra ningtin espacio natural incluido en la Red Natura
2000, siendo el mas cercano el siguiente:

Plan de Gestién de la Zona Especial de Conservacion Tufia (ES7010028), BOC n° 124, de 29 de junio de 2015.

Otras figuras de proteccidn. Areas prioritarias de reproduccién, alimentacién, dispersién y concentracién de las especies
amenazadas de la avifauna de Canarias.

Parte del 4mbito territorial del Parque Empresarial El Goro se encuentra incluido en la denominada "Area 43" de
esta figura de proteccion (ORDEN de 15 de mayo de 2015), para la proteccion de la avifauna contra la colisién y la
electrocucién en lineas eléctricas de alta tensién.

Planes Territoriales. Los planes territoriales constituyen un instrumento de ordenacion territorial de la isla, en
desarrollo de los planes insulares y, en su caso, de las directrices de ordenacion. Los planes territoriales de ordenacion
pueden ser parciales o especiales. A continuacidn, se indican los planes con incidencia directa en el &mbito territorial
del parque empresarial, asi como en su &mbito extenso, por su repercusion:

1. Plan Territorial Especial del corredor de transporte publico con infraestructura propia’y modo guiado entre Las Palmas
de Gran Canaria y Maspalomas (PTE-21). Aprobado definitivamente mediante Orden del 16 de junio de 2010 de
la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacién Territorial del Gobierno de Canarias. BOC n° 123, de 24 de junio
de 2010.

2. Plan Territorial Especial del Paisaje de Gran Canaria (PTE-5). Aprobado definitivamente mediante Orden de 2 de
abril de 2014 de la Consejeria de Obras Publicas, Transporte y Politica Territorial del Gobierno de Canarias. BOC
ne 96, de 20 de mayo de 2014.

a) U.A.P. 33 Costa Telde
b) Proyecto Director de Regeneracion Paisajistica de la GC-1 (Tramo: Las Palmas de Gran Canaria - Aeropuerto):

Zona 6.- Urbanizacién Industrial Salinetas - Urbanizacidn Industrial El Goro
Zona 7.- Urbanizacién Industrial El Goro — Tufia

3. Plan Territorial Especial de Ordenacion de los Corredores de Transporte de Energia Eléctrica (PTE 31). Aprobado

definitivamente mediante Resolucién del 20 de agosto de 2013 de la Consejeria de Obras Publicas, Transporte y
Politica Territorial del Gobierno de Canarias. BOC n° 173, de 9 de septiembre de 2013. TRAMO_07.

34 Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030



4. Plan Territorial Especial de Ordenacion de Infraestructura Viaria: Nuevo Acceso a Telde desde la GC-3 y su

prolongacién hacia el Sur (PTEO-GC3-NAT). Aprobado definitivamente mediante Resolucién de 25 de noviembre
de 2014 de la Consejeria de Obras Publicas, Transportes y Politica Territorial, BOC n° 238, de 9 de diciembre de
2014.

Corresponde a la denominada Via tangencial de Telde (GC-5), declarada de Interés Regional, mediante el
“DECRETO 92/2009,de 30 de junio, de modificacién del Decreto 247/1993, de 10 de septiembre, por el que se
clasifican las carreteras de interés regional, en lo que se refiere a Gran Canaria.

El proyecto de la Tangencial de Telde, futuro acceso a la ciudad desde la circunvalacién a la capital (GC-3) que pre-
tende descargar de trafico la GC-1 en sentido hacia el sur, acercar Valsequillo y conectar en El Goro con la también
futura variante aeroportuaria, estd aun en fase de definicién.

El PTEO-GC3-NAT (Via Tangencial de Telde / GC-5) afecta positivamente al Parque Empresarial El Goro, mejoran-
do notablemente su accesibilidad y conectividad. El objetivo principal de esta infraestructura es aliviar la conges-
tion de la carretera GC-1 en direccién hacia el sur de la isla. Para ello, el corredor viario proyectado circunvala Tel-
de por el este, conectando directamente con la variante de la GC-1, e incorpora diversas conexiones estratégicas,
entre las que destaca especificamente el enlace directo con el Parque Empresarial E1 Goro.

1.4.2. Instrumentos de ordenacion urbanistica

A nivel municipal, la ordenacién urbanistica en el municipio se lleva a cabo a través del Plan General de Ordenacion, de los
Instrumentos urbanisticos de desarrollo (Planes parciales, Planes especiales), asi como de los Instrumentos urbanisticos
de ordenacion sectorial.

A continuacion, se indica el planeamiento urbanistico tanto vigente como previsto en el municipio y, que debera ser tenido
en cuenta el Plan Estratégico y el desarrollo de sus actuaciones:

Plan General de Ordenacion
1. Plan General de Ordenacion de Telde (vigente)

Plan General de Ordenacién de Telde, aprobado definitivamente, de forma parcial, por Acuerdo de la Comisién de
Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente de Canarias (COTMAC), en su sesién de 4 de febrero de 2002.

Actualmente se encuentran en vigor la Aprobacién Definitiva de Modo Parcial del Plan General de Ordenacién
de Telde, mediante Resolucién de 4 de febrero de 2002, por la que se hace publico el Acuerdo de la Comisién de
Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente de Canarias de 4 de febrero de 2002, que aprueba definitivamente y de
forma parcial el Plan General de Ordenacién del municipio de Telde, suspendiendo determinados sectores, promovido
por la corporacién municipal, en el término municipal de Telde (Gran Canaria) (BOC n°176, de 8 de Febrero de 2002).

2. Plan General en tramitacion (Aprobacidn inicial)
En estado de “Aprobacidn Inicial” (aprobado el 24/02/2015) se encuentra el nuevo Plan General de Ordenacidén de

Telde, adaptacion a las directrices de ordenacion general y a las directrices de ordenacién del turismo de Canarias, asi
como al Plan Insular de Ordenacién de Gran Canaria (BOP n° 27, de 27 de febrero de 2015).
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o Planes Parciales

Dentro del &mbito territorial del Parque Empresarial El Goro se citan los siguientes planes parciales de ordenacién en
ambitos de suelo urbano no consolidado:

1. Plan Parcial del Sector SUSNO-10-b “Aguadulce” (BOP n° 10, de 21 de enero de 2013).
2. Plan Parcial del Sector SUSNO-11 La Jardinera - E1 Goro (BOP n°95, 28 de julio de 2006).
3. Plan Parcial del Sector SUSNO 10C Plaza de Toros. Aprobacién inicial (BOP n°103, de 17 de agosto de 2009).

e Proyecto de Actuacion en el Medio Urbano (PAMU) El Goro (pendiente de aprobacion), 2022

GOROECO promueve la tramitacion del Proyecto de Actuacion en el Medio Urbano (PAMU) para la ordenacién y
delimitacién de la Actuacién de Dotacion El Goro asi como para su gestién y ejecucidn, al amparo del articulo 122 del
Reglamento de Gestién y Ejecucion del Planeamiento de Canarias, aprobado por Decreto 183/2018 (BOC n°5, 09 de
enero de 2019). Dicho proyecto fue aprobado mediante asamblea de la Junta General Extraordinaria de GOROECO
de fecha 21 de marzo de 2022 y fue presentado para su aprobacion al Ayuntamiento de Telde mediante instancia
general con fecha 25 de marzo de 2022.

El proyecto contempla el siguiente contenido:

I. Delimitacién geografica del &mbito de actuacion y planos correspondientes.

II. Propuesta de la Ordenacidn, con descripcién de la actuacién de rehabilitacién, reforma o renovacion urbana que
se proponga y de las dotaciones previstas y planos correspondientes.

III. Memoria de Viabilidad Econdmica.

IV. Evaluaciéon Ambiental Estratégica simplificada.

V. Documentacién de la gestién.

1. Proyecto de Reparcelacién.
2. Convenio Urbanistico de Gestién.
3. Estatutos de la Entidad de Conservacion.

Sectores afectados:

- Z.1. EL GORO

—Z.I. EL GORO III (U.A. El Goro-3)
—Z.1. EL GORO III-(U.A. El Goro-4)
— SECTOR 11- JARDINERA

—PAU 10a SILVA
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1.4.3. Estrategias sectoriales y otros proyectos o documentos

En este apartado se recoge la referencia a las principales estrategias de &mbito municipal ya listadas en el marco estratégico
(apartado 1.2.3), con especial atencidon a aquellas que contienen acciones, diagndsticos o propuestas vinculadas
directamente al Parque Empresarial El1 Goro.

e Plan Estratégico de Desarrollo Local de Telde 2023-2025

El Plan Estratégico de Desarrollo Local de Telde 2023-2025 representa la actualizacion de los planes anteriores: el Plan
Estratégico de Desarrollo Local 2018-2020 y su revision posterior para el periodo 2021-2023. En €l se incorporan andlisis
y propuestas especificas en relacion con el desarrollo industrial del municipio.

Analisis DAFO - Parque Empresarial El Goro:
Entre las principales debilidades y amenazas identificadas se encuentran:

* Dificultades en los procesos de ampliacion urbanistica del poligono, lo que pone en riesgo la instalacién de nuevas
empresas.

* Pendientes de aprobacién el PMUSS y el PAMUS, asi como la recepcién de determinadas areas. Estas limitaciones
dificultan el incremento de suelo y de actividades autorizadas.

Propuestas participadas para el Parque Empresarial El Goro:
Durante el proceso participativo se recogieron propuestas especificas, entre las que destacan:

* Creacién de una sede emblemdtica para la Asociacién de Empresarios de El Goro y el Ente de Conservacion
GOROECO, con capacidad para la organizacion de eventos. Existe actualmente un anteproyecto subvencionado por
el Gobierno de Canarias y se ha solicitado al Ayuntamiento la cesiéon de una parcela ubicada en el antiguo Potrero.
Este espacio ha sido propuesto como Centro de Desarrollo Laboral y Empresarial del Parque Empresarial El Goro,
con el propdsito de impulsar acciones de formacién para el empleo, asi como la realizacién de eventos tales como
encuentros profesionales, conferencias y jornadas tematicas. A su vez, esta sede acogerd las oficinas administrativas
tanto del Ente Urbanistico de Conservacion como de la Asociacién de Empresarios del Parque Empresarial El Goro.

* Agilizacién del PAMUS, con el objetivo de unificar las zonas del poligono, consolidar su estructura y permitir su
crecimiento. Desde GOROECO se ha solicitado la ampliacion del suelo industrial y la diversificacién de actividades
mas alld de las actuales (logistica, transporte y fabricacion).

Acciones especificas incluidas en el plan municipal en el &mbito de los poligonos industriales:

17.1. Plan de buena vecindad entre zonas industriales y areas residenciales cercanas.

17.2. Creacion de un Departamento Municipal Especializado en atencion a los poligonos industriales.

17.3. Programa de apoyo a la dinamizacion de las zonas industriales.

17.4. Plan de apoyo a la consolidacién y generacién de espacios en los poligonos industriales del municipio.
17.5. Plan de conectividad entre zonas residenciales y poligonos industriales de Telde.

* Pacto de los Alcaldes para el Clima y la Energia

El Pacto de los Alcaldes para el Clima y la Energia es una iniciativa europea que aglutina a miles de autoridades locales y
regionales con el compromiso voluntario de alcanzar los objetivos climaticos y energéticos de la UE. Entre sus compromisos
principales se encuentra la reduccién de emisiones de CO, en al menos un 40 % para el afio 2030, mediante un enfoque

integral de mitigacidn y adaptacién al cambio climatico.
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El Ayuntamiento de Telde se adhirié al Pacto en 2017 y el Consejo Insular de la Energia de Gran Canaria actia como
entidad coordinadora para la elaboracién del correspondiente Plan de Accion para el Climay la Energia Sostenible (PACES),
actualmente en proceso.

Sectores de actuacién incluidos en el PACES:

* Edificios municipales, instalaciones y equipamientos.

* Edificios residenciales y terciarios.

* Transporte y movilidad.

* Promocion y gestion de la energia.

* Medidas de gobernanza, planificacion urbana y gestién administrativa.

Entre los efectos esperados, se prevé la mejora de la profesionalizaciéon, innovacién y competitividad de las empresas
instaladas en Telde, favoreciendo la creacién y mantenimiento del empleo local.

Acciones estratégicas relacionadas con el Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro:
* Programa de dinamizaciéon de las entidades de conservacion de los poligonos industriales.

* Plan de mejora de las zonas industriales, en linea con los objetivos de sostenibilidad, eficiencia energética y cohesién
territorial.
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2. Ambito de
aplicacion

2.1. Delimitacion del ambito

2.1.1. Contexto territorial

El Parque Empresarial El Goro se ubica en el municipio de Telde, que en el afio 2024 cuenta con una poblacién de 102.867
habitantes, segtin datos del Instituto Canario de Estadistica (ISTAC). Esta cifra sitiia a Telde dentro de las denominadas
“Grandes Areas Urbanas” de Espafia, segtin la clasificacién del Ministerio de Fomento. En el contexto insular, Telde
desempefia un papel estratégico como segundo municipio mds poblado de Gran Canaria, solo por detrds de Las Palmas
de Gran Canaria.

Su localizacién es estratégicamente central dentro del territorio insular, al estar situado entre los dos principales polos de
la isla: la capital y la zona turistica del sur. Este posicionamiento se ve reforzado por su conexion directa con la autopista
GC-1, principal eje viario de Gran Canaria, y por el hecho de albergar parte del Aeropuerto de Gran Canaria en su término
municipal.

Desde una perspectiva socioecondmica, Telde, Agiiimes y Las Palmas de Gran Canaria concentran una parte significativa
de la actividad industrial de la isla. Aunque Agiiimes lidera en superficie de Areas Industriales Activas, al considerar
también las areas industriales previstas, Telde se posiciona como el municipio con mayor potencial de crecimiento
industrial, consoliddndose como un enclave estratégico para el desarrollo econémico de Gran Canaria.

En las dltimas décadas, Telde ha reforzado su papel como nucleo central del territorio insular, consolidando y
especializando sus suelos comerciales e industriales, especialmente en su franja costera. Esta evoluciéon ha estado
estrechamente vinculada a la densa y estratégica red de infraestructuras viarias que atraviesan el municipio, favoreciendo
su accesibilidad y conectividad.
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Alo largo del eje de la autopista GC-1, se han desarrollado diversos poligonos industriales que mantienen una destacada
actividad econodmica, incluido el Parque Empresarial El Goro. Estos enclaves, directamente conectados con la GC-1,
configuran un corredor industrial de gran relevancia para la isla. Entre ellos, y de norte a sur, destacan los siguientes
poligonos industriales, que desempefian un papel clave en la estructura productiva de Telde y del conjunto insular:

Poligono e Superficie: 157.656,12 m? de suelo urbano consolidado.

Industrial L, , . L, .

Ajimar e Estado de ocupacion: Alto grado de colmatacion; sin prevision de expansion futura.

Jinamar e Fortalezas: Buena calidad urbanistica e infraestructuras adecuadas para la actividad empresarial.

Telde e  Gestion: A cargo de la Entidad Urbanistica de Conservacion Ajimar, que garantiza el mantenimiento
y correcto funcionamiento del poligono.

Parque e Superficie: 163.223 m? de parcelas + 44.258 m? de zonas comunes = 207.481 m? totales.
Empresarial o Empresas: Aproximadamente 100 empresas instaladas.

Melenara e Empleo: Estimacion de 1.500 trabajadores.

Afluencia diaria: Alrededor de 4.500 visitantes.

e Gestion: Cuenta con Entidad de Conservacion (ECONARA) y Asociacion de Empresarios
(AENARA). Dispone de un plan estratégico propio que orienta su desarrollo.

Las Rubiesas,
Telde

Poligono de ¢ Superficie activa: 703.106 m2.

Salinetas e Estado de ocupacion: Alto grado de colmatacion.

Telde e Previsién de crecimiento: Limitada.
e Infraestructuras compartidas con El Goro: Estacion depuradora y conduccion de desague.
e Gestion: Dispone de entidad de conservacion y plan estratégico.

Zona e Superficie: 416.024,58 m? (suelo urbano y urbanizable).

Industrial L . . s -

Las e Estado de ocupacion: Alta ocupacion, pero con importante prevision de crecimiento.

Majoreras e Gestion: A través de la Entidad Urbanistica Colaboradora de Conservacién del Poligono Industrial
. de Las Majoreras.

Ingenio

Zona e Superficie bruta: 4.814.910 m2.

Industrial de o  Syperficie neta: 2.300.642 m2 de suelo urbano consolidado.

Arinaga e Instrumentos de planificacién:Plan Estratégico 2023-2027; Plan de Movilidad Urbana Sostenible
Agiiimes (PMUS); Plan de Mejora de Espacios Verdes y Biodiversidad.

e  Gestion: Dispone de Entidad de Conservacion (ECOAGA) y Asociacion Empresarial (AENAGA).
e Posicion estratégica: Es la zona industrial mas grande de Gran Canaria y mas relevante de Canarias.

Fuente: Plan Estratégico d e Areas Industriales de Gran Canaria. 2017 y paginas web de 4reas industriales.

Segtn los estudios elaborados por el Cabildo Insular de Gran Canaria, el grado de dotacidén y el estado de conservacién
de las zonas industriales de la isla es, en general, muy bajo. Ninguna de estas areas puede considerarse en condiciones
optimas cuando se amplia el andlisis mas alla de las infraestructuras bésicas. Entre los factores que condicionan esta
valoracion se encuentran:

* Laausencia de sistemas eficaces para la evacuacién separativa de aguas contaminadas y residuales.

e Lafalta de integracién medioambiental, incluyendo la escasa presencia de barreras vegetales y zonas verdes.

* La carencia de servicios complementarios, tales como equipamientos sanitarios, guarderias, servicios bancarios u
otros espacios de apoyo a la actividad econémica.

No obstante, cabe destacar que al comparar el nivel dotacional con los sistemas de gestion existentes en los distintos
poligonos, se constata una mejor conservacion en aquellas dareas que cuentan con una entidad de gestion activa, como es
el caso de Las Majoreras, Arinaga o Montafia Blanca, o bien en aquellas zonas industriales que disponen de una asociaciéon
empresarial consolidada y con representacién amplia. Este patrén evidencia la importancia de contar con modelos de
gobernanza profesionalizada, basados en la cooperacién publico-privada, para garantizar la adecuada conservacidn,
modernizacién y dinamizacién de las dreas industriales de Gran Canaria.
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Plano n° 1. Censo de suelo industrial
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Infraestructura de Datos Espaciales de Canarias

Informacién Técnica Censo del Suelo Industrial de Canarias 4
Sistema de Referencia ITRF93 Escala aprox.: 1:196.822
Elipsoide WGSB4: I
o -semieje mayor: a=6.378.137
Gobierno -aplanamiento: =298 257223563
deCanarias  geq Geodésica REGCANSS (v. 2001) Canarias

Sistema de representacion UTM

Huso 28 (extendido) www.idecanarias.es GRAFCAN

Fuente: Infraestructura de Datos Espaciales de Canarias (IDECanarias). Censo del Suelo Industrial de Canarias.
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2.2.1. Ambito de actuacion de GOROECO

El dmbito de aplicacién del presente Plan Estratégico se corresponde con el Parque Empresarial El Goro, ubicado en el
término municipal de Telde, en la isla de Gran Canaria.

La delimitacion territorial del &mbito de actuacién coincide con la definida en los estatutos actualizados de GOROECO, tras
su ultima modificacion, que amplia el &mbito territorial de la entidad. Esta delimitacion se corresponde con la superficie
recogida en el Proyecto de Actuacién en el Medio Urbano (PAMU) de El Goro, actualmente en tramitacién. El documento
fue aprobado por la Asamblea de la Junta General Extraordinaria de GOROECO celebrada el 21 de marzo de 2022 y
posteriormente presentado ante el Ayuntamiento de Telde mediante instancia general con fecha 25 de marzo de 2022.

En detalle, los sectores del &mbito de actuacidon que han sido recepcionados por el Ayuntamiento hasta la fecha son los
siguientes:

e Zona Industrial El Goro.

e Zona Industrial El Goro III, concretamente los subsectores:
— Z.1. El Goro I1I-3
— Z.1. El Goro I1I-4

e Sector SUSNO 11 La Jardinera.

e Sector SUSO 10 A Silva.

La superficie total de estos sectores asciende a 1.257.338 m2.

-
7

wit =

] "‘
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2.2.1.1. Estatutos de la Entidad GOROECO
De acuerdo a los estatutos de la Entidad GOROECO, su ambito de actuacion es:

"Articulo 5°.- Ambito de actuacién es el correspondiente a la urbanizacién industrial EL Goro ejecutada al amparo del Proyecto
de Urbanizacién de El Goro de julio de 1971 y Plan Especial de Ordenacion Industrial y el Plan Parcial El Goro de 30 de junio de
1981 promovido por los Herederos de Don Bruno Naranjo.”

"Articulo 47¢.- Fusion o Agrupacion, se prevé la agrupacion de las zonas industriales o empresariales colindantes a la citada
urbanizacion industrial para una mejor gestion de las mismas, de acuerdo a las directrices que aconseja el Cabildo de Gran
Canaria, de tal forma que la conservacion de todas las urbanizaciones del GORO que estén vinculadas por compartir viario y
accesos sean gestionadas por GOROECO."

2.2.1.2. Modificacion estatutaria para la ampliacion de El Goro a efectos de
conservacion

En la Asamblea General de la entidad GOROECO, celebrada el dia 23 de julio de 2019, se aprobd por unanimidad el
expediente de redefinicién del &mbito de actuacién de la entidad.

Esta redelimitacion urbanistica a efectos de conservacién supuso la adhesion a GOROECO de tres nuevas fases:

S.U.S.N.O. 11 La Jardinera,
S.U.S.0. 10A Silva, y
S.U.S.0. El Goro-4,

las cuales constituyen una prolongacién de la promocién originaria. Estas fases utilizan los mismos viales, accesos y
servicios que el nticleo inicial, lo que justifica su integracién dentro de la entidad de conservacion.

La finalidad de esta ampliacidon fue asumir las obligaciones de conservacién no solo de la urbanizacién originaria —
denominada habitualmente "El Goro viejo'—, sino también del conjunto de urbanizaciones sucesivas que, aunque
desarrolladas con posterioridad, no son auténomas en términos funcionales ni estructurales, sino que dependen de los
elementos comunes de “El Goro viejo”.

En coherencia con esta redefinicién del ambito, se aprobd una modificaciéon puntual de los estatutos de GOROECO. Tras
dicha modificacion, la redaccion del articulo 5° queda de la siguiente manera:"El dmbito de actuacién de la Entidad es el
correspondiente al suelo urbano consolidado Z.1. El Goro, S.U.S.N.O. 11 La Jardinera, S.U.S.0. 10 A Silva, y SUSO El Goro-4.
Asimismo, formardn parte del dmbito de actuacion de la Entidad el resto de las urb. industriales anexas a la urb. industrial EL
GORO una vez recepcionadas”.

Dicha redelimitacién urbanistica fue solicitada al Ayuntamiento de Telde el 13 de agosto de 2019.
2.2.1.3. Nueva delimitacion propuesta por el PAMU El Goro

El Proyecto de Actuacién en el Medio Urbano (PAMU) de El Goro, actualmente en tramitacién, fue aprobado por la Asamblea
de la Junta General Extraordinaria de GOROECO celebrada el 21 de marzo de 2022, con el respaldo del 80 % de los
propietarios asistentes, lo que representa una mayoria cualificada conforme a los estatutos. El documento fue presentado al
Ayuntamiento de Telde mediante instancia general registrada el 25 de marzo de 2022, con el fin de solicitar su aprobacién
administrativa.

El PAMU delimita una Unidad Urbanistica nica con una superficie total de 1.257.338 m2, en la que se integran suelos
clasificados como Suelo Urbano Consolidado, con el objetivo de que su conservacién y mantenimiento sean gestionados

de manera conjunta a través de una unica Entidad Urbanistica de Conservaciéon: GOROECO.

Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030 45



La delimitacién propuesta en el PAMU incluye los siguientes &mbitos:

* Z.1. El Goro: Clasificado y categorizado como Suelo Urbano Consolidado en el vigente Plan General de Ordenacion
(PGO).

* 7.1 El Goro III: Clasificado como Suelo Urbanizable Sectorizado Ordenado. Este sector se divide en dos Unidades de
Actuacién:
—Z.1. El Goro III-3
— Z.1. El Goro III-4 (esta ultima ha completado el proceso urbanistico, adquiriendo la condicién de Suelo Urbano
Consolidado).

e SUSNO 11 - La Jardinera: Clasificado como Suelo Urbanizable No Sectorizado Ordenado. Ha completado el proceso
urbanistico, adquiriendo la condicién de Suelo Urbano Consolidado.

e SUSO 10A - Silva: Clasificado como Suelo Urbanizable Sectorizado Ordenado. También ha completado el proceso
urbanistico y ha adquirido la condicién de Suelo Urbano Consolidado.

Como consecuencia de esta redefinicidn territorial, se propone la modificacién del articulo 5° de los estatutos de la Entidad
Urbanistica de Conservacidn, cuya redacciéon quedaria de la siguiente manera:

"Articulo 5. Ambito de actuacién. El dmbito de actuacién de la Entidad es el correspondiente a la actuacién de dotacién
delimitada en el “Proyecto de Actuacion en el Medio Urbano AD El Goro” (en adelante, PAMU EI Goro), que se corresponde, a
su vez, con las urbanizaciones industriales del Goro (Zona Industrial de El Goro), Sector 11 La Jardinera, Sector 3 del Goro y
SUSO 10A - Silva".

Tabla n° 4. Superficies por sector (m?2)

Sector Superficie (m?)

Z.l. El Goro 667.651,00
Z.l. El Goro llI-3 42.375,00
Z.1. El Goro lll-4 161.216,00
SUSNO 11- La Jardinera 195.976,00
SUSO 10a Silva 190.120,00
Total 1.257.338,00

Fuente: Propuesta de Ordenacién. PAMU.

2.2.2. Propietarios y asociados del Parque Empresarial

La participacidén y composicién de GOROECO se regula en los articulos 9 a 11 de sus estatutos. De acuerdo con lo establecido
en estos preceptos, forman parte obligatoria de GOROECO todos los propietarios y copropietarios de fincas comprendidas
en el &mbito de actuacidn de la urbanizacién industrial de El Goro.

Segtn los estatutos y la normativa vigente, la pertenencia a la Entidad Urbanistica de Conservacién es obligatoria para los
titulares de derechos sobre parcelas ubicadas dentro del &mbito delimitado, quienes participan en la gestion urbanistica y
en la financiacién de las actuaciones mediante el pago de las correspondientes cuotas ordinarias y extraordinarias.

Asimismo, y conforme a lo dispuesto en los estatutos, forma parte de la entidad, como miembro nato, la Asociacién de
Empresarios de El Goro (AEGORO), que ostenta voz pero no voto en los drganos de decisién. Su incorporaciéon garantiza

la representacidn del tejido empresarial y su vinculacién directa con la gestion del parque empresarial.
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2.2. Problemas identificados

Para la identificacion de los principales problemas que afectan al Parque Empresarial
El Goro, se han considerado tanto las debilidades estructurales como las necesidades
no cubiertas. Algunos de estos problemas han sido ya identificados mediante
instrumentos de planificacion existentes (como planes de ordenacién, planes
estratégicos de desarrollo local o programas sectoriales), mientras que otros han
sido puestos de relieve a través del analisis integrado de las distintas dimensiones

del parque empresarial.

El conocimiento de estos problemas constituye el punto de partida para la definicién de los retos estratégicos que enfrenta
el parque y que deben ser abordados para impulsar un modelo de desarrollo sostenible, competitivo e inclusivo. Los

problemas identificados se agrupan en los siguientes dmbitos:

Problemas urbanisticos

1. Planeamiento urbanistico y falta de integracion de urbanizaciones en la Entidad de Conservacion.

2. Déficit de urbanizacién y necesidad de mejora de infraestructuras.
Problemas econémicos

3. Necesidad de reforzar la competitividad y la atracciéon de nuevas empresas.
Problemas gobernanza

4. Infrautilizacion de activos y escasa explotacién del potencial del parque.
5. Necesidad de fortalecer la estructura y capacidades de GOROECO.

Problemas medioambientales

6. Escasa eficiencia en el uso de recursos y limitada implantacién de economia circular.
7. Necesidad de recuperar y mejorar la calidad ambiental en zonas verdes y espacios comunes.

Problemas climaticos

8. Riesgos naturales por inundacién e insuficiente capacidad de adaptacién al cambio climatico.
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Problema 1

Planeamiento urbanistico

y falta de integracion de
urbanizaciones en la Entidad
de Conservacion

La creacion de GOROECO ha supuesto un avance relevante en la
conservacion y gestion del parque. Sin embargo, persiste la falta de
integracién de varias urbanizaciones que, a pesar de estar recepcionadas
por el Ayuntamiento y utilizar infraestructuras comunes, no contribuyen a
los costes de mantenimiento, generando una carga econdémica desigual.
Esta situacion limita la gobernanza compartida y restringe la capacidad de
inversion estratégica. Aunque se ha elaborado un Proyecto de Actuacion en
el Medio Urbano (PAMU) para crear una unidad de actuacion y una entidad
de conservacion unificada, su falta de aprobaciéon administrativa contintda
siendo un obstaculo.

Problema 2

Déficit de urbanizaciony
necesidad de mejora de
infraestructuras

Aunque en los ultimos afios se han producido mejoras en infraestructuras y
espacios comunes, el parque aun presenta carencias significativas. Persisten
redes y equipamientos obsoletos o insuficientes, lo que dificulta el desarrollo
empresarial y la sostenibilidad. Es necesario modernizar y ampliar las redes
basicas, los viales y los equipamientos publicos, en linea con las demandas
de un entorno productivo moderno y digitalizado.

Problema 3

Necesidad de reforzar la
competitividad y la atraccion
de nuevas empresas

El Goro dispone de un ecosistema empresarial consolidado y con potencial,
pero aln es necesario mejorar su posicionamiento como enclave econémico
de referencia. Para ello, es imprescindible impulsar la innovacion, la
internacionalizacion, el relevo generacional y el emprendimiento, asi como
atraer inversion orientada a sectores emergentes.

Problema 4
Infrautilizacién de activos
y escasa explotacion del
potencial del parque

El parque cuenta con ventajas estratégicas como su localizacion, superficie,
infraestructuras compartidas y entidad de conservacion. Sin embargo, estos
activos no se han explotado plenamente. Su puesta en valor orientada a
sectores innovadores y actividades emergentes permitiria diversificar el
modelo productivo y reforzar su competitividad. La aprobacion del PAMU,
actualmente en tramitacion, es clave para facilitar este proceso.

Problema 5
Necesidad de fortalecer la

estructura y capacidades de
GOROECO

GOROECO ha contribuido decisivamente a la conservacion del parque y a
la captacion de recursos publicos. No obstante, es necesario reforzar su
estructura institucional, dotandola de sede, recursos técnicos y financieros,
y mayor capacidad de representacion para coordinar acciones estratégicas
y dinamizar la comunidad empresarial.

Problema 6

Escasa eficiencia en el uso
de recursos y limitada
implantacion de economia
circular

Existe margen de mejora en la gestion hidrica, energética y de residuos. Las
infraestructuras actuales presentan un elevado grado de obsolescencia y
carecen de sistemas inteligentes de gestion. La inversion en tecnologias
limpias, soluciones circulares y modelos de eficiencia permitira reducir
costes operativos, mejorar el desempefio ambiental y proyectar una imagen
alineada con la sostenibilidad y la descarbonizacion.

Problema 7

Necesidad de recuperar y
mejorar la calidad ambiental
en zonas verdes y espacios
comunes

Aunque se han realizado esfuerzos en limpieza y rehabilitacién, persisten
zonas degradadas o infrautilizadas. Las zonas verdes presentan carencias
en cobertura vegetal, pérdida de ejemplares o especies no adaptadas, lo que
limita su valor funcional y estético. Es necesario revalorizar estos espacios
como elementos de bienestar, biodiversidad y resiliencia.

Problema 8

Riesgos naturales por
inundacion e insuficiente
capacidad de adaptacion al
cambio climatico

El parque ha sufrido histéricamente inundaciones y avenidas que han
generado dafos econémicos y riesgos para la seguridad. Si bien se han
ejecutado mejoras en puntos criticos (como la zona bajo el puente de la
GC-1), aln es necesaria la ampliacién de la red de pluviales, la incorporacion
de soluciones basadas en la naturaleza y una planificacion resiliente. Todo
ello sera clave para mitigar riesgos climaticos y garantizar la sostenibilidad
a largo plazo.
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2.3. Activos, recursos y potencialidades

Paralelamente a la identificacion de los problemas y retos existentes, resulta esencial
enumerar los principales activos, recursos y potencialidades con los que cuenta
el Parque Empresarial El Goro. Estos elementos han sido identificados a través de
distintos instrumentos de planificacion y diagndstico, como el Plan Estratégico de
Areas Empresariales de Gran Canaria, el Plan General de Ordenacion de Telde, el Plan
Insular de Ordenacion de Gran Canaria (PIOGC), asi como las estrategias locales
impulsadas por el propio municipio.

Activo 1

Ubicacion estratégicay
relevancia territorial

El Parque Empresarial El Goro se localiza en una posicion privilegiada dentro del
municipio de Telde —el segundo mas poblado de Gran Canaria—, con conexion directa
a la autopista GC-1, principal eje de transporte de la isla. Su proximidad a la capital,
al aeropuerto y a los principales nodos logisticos y comerciales le confiere una ventaja
competitiva significativa. Esta localizaciéon reduce los costes logisticos y operativos
para empresas, proveedores y clientes, tal como reconoce el Plan Estratégico de Areas
Industriales de Gran Canaria (2017).

Activo 2 El Goro constituye la segunda mayor area industrial en activo de la isla, superada solo
Amplia dimensién por el Poligono de Arinaga. Esta masa critica de suelo urbanizado permite desarrollar
territorial estrategias de modernizacion, optimizacién funcional y fortalecimiento institucional

con escala suficiente para generar impacto.
Activo 3 El parque cuenta con sectores urbanizables con planeamiento aprobado, lo que
Alta capacidad de asegura una elevada capacidad de expansion a medio y largo plazo. Entre los sectores
crecimiento mas relevantes destacan:

e  SUSNO-10b (Aguadulce)

e  SUSNO-10c (Plaza de Toros)

e SUSNO-11 (El Goro - La Jardinera)

e SUSO-12 (La Jardinera)
Activo 4 El entorno inmediato del parque, especialmente en el eje Este de la isla, contempla

Desarrollo previsto en su
entorno

desarrollos estratégicos orientados a actividades logisticas y aeroportuarias. Destaca
el futuro Parque Aeroportuario de Actividades Econdmicas, recogido en el PIOGC
(2022) como pieza estructurante del sistema productivo insular, lo que reforzara la
centralidad econdémica de El Goro.

Activo 5

Existencia de una
Entidad Urbanistica de
Conservacion activa

y una Asociacion
Empresarial consolidada

GOROECO, como entidad urbanistica de conservacién, ha asumido con solvencia
la gestién y mejora del parque empresarial, demostrando capacidad de interlocucion
institucional, captacion de recursos y ejecucion de actuaciones. Ademas, la Asociacion
de Empresarios de El Goro (AEGORO) desempefia un papel clave en la representacion
empresarial. La cooperacion entre ambas entidades refuerza la gobernanza compartida
y la capacidad operativa del parque.

Activo 6 El parque conserva espacios libres tanto en su interior como en su entorno inmediato,
Disponibilidad de algunos de ellos con valores ambientales y paisajisticos. Esta circunstancia abre la
espacios libres y valores puerta ainiciativas de integracién verde, biodiversidad y renaturalizacion, contribuyendo
ambientales a mejorar la imagen, habitabilidad y sostenibilidad del parque.

Activo 7 El Goro reline condiciones 6ptimas para la implantacion de instalaciones fotovoltaicas

Potencial para

el desarrollo de

energias renovables y
comunidades energéticas

y modelos de autoconsumo compartido, gracias a su alta radiacion solar, disponibilidad
de cubiertas industriales y espacios libres. Existen ya iniciativas privadas para la
creacion de una comunidad energética, y las empresas muestran un creciente interés
por reducir costes y mejorar su desempefio ambiental.
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Activo 8

Experiencia previa en
planificacion estratégica

El parque ha contado con un Plan Estratégico 20202024, que definié directrices
en infraestructuras, sostenibilidad y competitividad. Actualmente se trabaja en su
actualizacion para dar respuesta a los nuevos desafios y posicionar al parque como
nodo logistico y econdmico clave en Gran Canaria.

Activo 9

Existencia de un Proyecto
de Actuacion en el Medio
Urbano (PAMU) en
tramitacion

El PAMU de El Goro, promovido por GOROECO y aprobado por su Asamblea General,
fue presentado formalmente al Ayuntamiento de Telde. Este instrumento permitira
ordenar urbanisticamente el conjunto del parque bajo una Unica unidad de actuacién,
y avanzar hacia una Entidad de Conservacion unificada. Su aprobacion facilitara la
sostenibilidad econdémica del modelo de gestion comun y el desarrollo coherente de
los sectores actualmente recepcionados.
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2.4. Prioridades

La mayoria de los problemas identificados previamente se alinean con las tendencias
globales de transformacion territorial, asi como con los objetivos tematicos
financiados por los Fondos Estructurales y de Inversion Europeos (Fondos EIE), en
especial en lo referente a zonas urbanas.

Entre estos objetivos destacan:

* Laregeneracidn fisica, econémica y social de areas urbanas desfavorecidas.
* Lapromocion de estrategias de bajas emisiones de carbono.
* El fomento de una movilidad urbana sostenible.

A continuacidn, se definen las prioridades estratégicas del Parque Empresarial El Goro como hoja de ruta para su desarrollo

competitivo, sostenible e inclusivo:

Prioridad 1

Garantizar un modelo de gestion
sostenible, justo y coordinado

Consolidar un modelo de gestion compartida e integrada entre todas las
urbanizaciones del parque es esencial para asegurar su sostenibilidad. El
PAMU de El Goro, actualmente en tramitacion, es una herramienta clave
para incorporar formalmente a los sectores Z.I. El Goro Ill, SUSNO 11 La
Jardinera y SUSO 10A Silva dentro de una Unica Entidad de Conservacion,
permitiendo equilibrar la carga econdémica, atraer nuevas inversiones y
facilitar el desarrollo conjunto. Su aprobacion corregira desequilibrios
actuales en gobernanza y financiacion.

Prioridad 2

Modernizacion y extension de
infraestructuras y servicios
comunes

Es urgente intervenir sobre infraestructuras obsoletas o insuficientes. Se
priorizaran actuaciones para renovar redes basicas, ampliar equipamientos,
mejorar el viario y dotar al parque de una sede representativa. Estas
inversiones no solo modernizaran el entorno fisico, sino que reforzaran su
capacidad digital y ambiental, proyectando una imagen empresarial de
calidad y funcionalidad.

Prioridad 3

Impulso a la competitividad y
sostenibilidad empresarial

Apoyar la competitividad empresarial —especialmente de las pymes— es
clave para el crecimiento econémico del parque. Se impulsara la formacion,
innovacion, digitalizacion, internacionalizacién, emprendimiento y transicion
ecolégica. Ademas, se atenderan nuevos retos como el relevo generacional,
la diversidad cultural y de género y el acceso a talento joven. Iniciativas como
mentoring, liderazgo digital y espacios de colaboracion intergeneracional
fortaleceran la sostenibilidad a largo plazo del ecosistema empresarial.

Prioridad 4

Transformacion digital del parque
empresarial

La digitalizacion es una palanca estratégica para reforzar la competitividad.
Se promovera el despliegue de infraestructuras de conectividad (fibra, 5G),
la incorporaciéon de tecnologias emergentes (loT, IA, automatizacién) y la
implementacion de sistemas inteligentes de gestion que mejoren la eficiencia
operativa, la trazabilidad y la resiliencia del parque ante los nuevos desafios.

Prioridad 5

Descarbonizacion y transicion
energética

La reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la eficiencia
energética y el impulso a fuentes renovables como la fotovoltaica seran
ejes centrales. Se fomentara la instalacién de puntos de recarga eléctrica, la
optimizacién del alumbrado publico y una movilidad multimodal, sostenible
e inteligente, coherente con los objetivos climaticos de la UE.
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Prioridad 6
Economia circular y uso eficiente
de los recursos

Se apostara por una gestion avanzada del agua, los residuos y la energia,
incorporando soluciones circulares, valorizacion de residuos y reutilizacién
de materiales. El parque debe convertirse en un referente de innovacion
ambiental mediante acciones concretas de eficiencia y reduccion de impacto,
tanto en las infraestructuras como en las actividades empresariales.

Prioridad 7

Desarrollo e integracion de
infraestructuras verdes

La renaturalizacion del entorno empresarial sera clave para la mejora
paisajistica, ambiental y funcional del parque. Se desarrollaran espacios
verdes multifuncionales, corredores ecoldgicos, areas de descanso, zonas
ajardinadas y soluciones naturales que refuercen la biodiversidad y la calidad
del entorno. Estas infraestructuras aumentaran la resiliencia climatica y el
bienestar de las personas trabajadoras.

Prioridad 8

Adaptacion al cambio climatico,
prevencion de riesgos y gestion de
emergencias

El parque debe reforzar su capacidad de adaptacion ante fenomenos
extremos como inundaciones, incendios o emergencias tecnoldgicas. Se
priorizara la ampliaciéon de la red de pluviales, la integraciéon de soluciones
basadas en la naturaleza, la mejora de la gestiéon de emergencias y el refuerzo
de la seguridad de las infraestructuras. Todo ello garantizara un entorno mas
seguro, operativo y sostenible.
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3. Evaluacion del
plan anterior

3.1. Introduccion

En 2020 se aprob¢ el segundo Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro (2020-2024). Con el objetivo de evaluar
el grado de cumplimiento de los retos y objetivos establecidos en dicho plan, se ha realizado un anélisis basado en los
proyectos estratégicos ejecutados, estructurado en los siguientes apartados:

*  Cuadro de mando con indicadores de cumplimiento de los retos y objetivos estratégicos.

* Resultados obtenidos de los proyectos estratégicos aprobados en el Plan Estratégico 2020-2024.

* Documentacién generada en el marco del desarrollo de estos proyectos estratégicos.

El analisis revela resultados positivos respecto al cumplimiento de los objetivos definidos en el plan, destacando

especialmente los avances en colaboracién publico-privada, reflejados en la inversién piblica recibida. En total, se han
ejecutado o estdn actualmente en ejecucidn 26 proyectos estratégicos, que suman una inversion de 4,11 millones de euros.
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3.2. Cuadro de mando de indicadores de
resultados

Para evaluar el cumplimiento del Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro 2020-2024, el propio documento
estableci6 un cuadro de indicadores que reflejan tanto los principales resultados esperados como los efectos derivados al
concluir su periodo de ejecucion. Estos indicadores estan alineados con los retos y las problematicas especificas del Parque
Empresarial, permitiendo asi medir el grado de consecucién de los objetivos estratégicos planteados.

La evaluacion de los indicadores de resultado se realizara mediante una metodologia que emplea una escala homogénea
de evaluacién del cumplimiento. Esta escala, basada en distintos niveles cualitativos, facilitara la interpretacién clara
del grado de avance en cada objetivo, permitiendo identificar claramente aquellos indicadores que han sido superados,
alcanzados, se encuentran en progreso, estancados o en retroceso, asi como reconocer las actuaciones especificas que han
incidido en su evolucidn.

Escala de evaluacion del cumplimiento:

Superado e Se han obtenido resultados muy superiores a los objetivos previstos.

e Implica un elevado nivel de eficacia en las acciones implementadas, generando un impacto
significativamente mayor al esperado.

Alcanzado e El objetivo se ha cumplido plenamente o presenta una desviacion minima respecto al valor
previsto.
e Las acciones ejecutadas han sido adecuadas y efectivas, logrando alcanzar satisfactoriamente
los resultados esperados.

En progreso e E|resultado se encuentra en un nivel intermedio de cumplimiento o se han implementado acciones
significativas que avanzan hacia su consecucion.
e Existen actuaciones que han contribuido parcialmente al logro del objetivo, aunque aun no se ha
alcanzado por completo.

Estancado L L ) i . .
e El cumplimiento del objetivo es reducido, encontrandose por debajo del 50% del valor previsto.
e Se han implementado algunas actuaciones puntuales, pero estas no han logrado avances
significativos hacia el objetivo planteado.
Retroceso e  Se registra una pérdida o reduccion respecto a la situacion inicial establecida en el afio 2019.

e Seevidencia una falta de actuaciones eficaces o la ausencia de estas ha contribuido a un deterioro
de la situacioén inicial.

Fuente: Elaboracién propia.
A continuacién, se presenta el cuadro completo de indicadores para la evaluacién del Plan Estratégico, agrupados

seglin su impacto especifico en los d&mbitos de gobernanza, infraestructuras y servicios, desarrollo socioeconémico y
medioambiente.
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Tabla n° 5. Cuadro de mando de indicadores de resultados

Tipo de
Impactos

Objetivo especifico

asociado

Valor
alcanzado

(2024)

Valor
objetivo
(2024)

Valor
inicial
(2019)

Resultados
esperados

O.E.1.1. Garantizar la adecuada Aumento del

gestién y explotacion

del parque empresarial,
disponiendo de los recursos
necesarios e instrumentos de
gobernanza para tal fin.

Impactos en la
gobernanza del
PE

0.E.2.1. Mejorar el estado de
conservacion y ampliar las
infraestructuras, equipamientos
y dotaciones de uso comun

del Parque Empresarial, a

la vez que se persigue su
adecuacion y adaptacion a las
nuevas exigencias del mercado
productivo.

0.E.3.1. Incrementar y asumir
nuevos servicios y funciones
en la misma proporcion al
incremento de ingresos y
tesoreria de GOROECO.

Impactos en las
infraestructuras
y servicios

0.E.3.1. Mejorar la movilidad y
la intermodalidad del transporte
hacia y dentro del Parque
empresarial.

numer tor
Umero de sectores 1sector/ 4 sectores

urbanisticos y 03 456 1 sector/
parcelas catastrales I | 203 parcelas
adheridas al ente de ~ PCe@s parceias

conservacion

Aumento d?;} 819.503,34
nversion publica 408,695 600.000 euros/afio
en el Parque

Empresarial

Puesta en marcha

dc.iz rlluevos servicios ) i 2 NUEVOS
basicos y de euros/afio euros/afno o
valor en el Parque Secios
Empresarial

Mejora del estado
de conservacion y

Mejorado el estado  Sin

e - 2 nuevos  gestion de lared
de conservacion de  servicios .. .
L ) servicios viaria en base a
la red viaria propios .
las actuaciones
realizadas
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Observaciones

Se ha elaborado y en tramitacion
el PAMU El Goro que integra las
urbanizaciones ya recepcionadas
y no incluidas aun en la entidad de
conservacion.

La inversién publica anual en

el parque empresarial se ha
incrementado en un 100,5 %
respecto al valor inicial de 2019.

El Valor 2024 es la media anual
del periodo 2020-2024. Este valor
supera en un 36,6 % el objetivo
previsto para 2024.

La entidad de conservacién ha
puesto en marcha los siguientes
servicios:

1. Servicio de limpieza viaria.

2. Servicio de mantenimiento Red
de Hidrantes.

Se llevan a cabo actuaciones
para la mejora del estado de
conservacion de la red viaria
(repavimentacion, sefalética,
etc.). Ademas, se han realizado
contactos para la mejora de la
movilidad y el transporte publico
con GLOBAL (marquesina
aprobada, pendiente de permiso
para su instalacion) y con
Pardilla Bus (coordinacion para
la instalacion de sefialética
informativa.

En proceso

Superado

Alcanzado

En proceso

Fuentes y medios
de verificacion

Documento del
Proyecto de
Actuacion en el
Medio Urbano
(PAMU) El Goro

Ayudas y
subvenciones
concedidas segun
resoluciones
definitivas

Expedientes de
contratacién

Actuaciones
realizadas en la red
viaria

Expedientes de
contratacién

Gestiones con
GLOBAL y Pardilla
Bus



Tipo de Objetivo especifico

asociado

Impactos

O.E.4.2. Dinamizar

el tejido empresarial
de El Goro, favorecer
y apostar por la
internacionalizacion,
innovacién empresarial,
transferencia de

la tecnologia,

la investigacion

y la gestion del
conocimiento.

O.E.5.1. Difundir y poner
en valor los objetivos,
actividades y proyectos
de GOROECO, del
Parque empresarial y las
empresas, impulsando
la marca Parque
Empresarial El Goro.

Impactos
socio-
econémicos

0.E.3.1. Mejorar
la movilidad y la
intermodalidad del
transporte hacia y
dentro del Parque
empresarial.

Impactos
ambientales y
climaticos

Fuente: GOROECO.
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Resultados
esperados

Aumento del
namero de
empresas instaladas
activas del Parque
Empresarial

Aumento de

la proporcion

de empresas
exportadoras del
Parque Empresarial

Aumento del nimero

de proyectos de
inversion privada
en el Parque
Empresarial

Mejorado el estado
de conservacion de
la red viaria
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... Valor
Valor inicial

2018 objetivo
(2019) (2024)
360

315 empresas

activas empresas

activas
20%
17%
empresas empresas
exportadoras exportadoras
4.5 7 proyectos/
proyectos/ ~
~ afio

afio

Sin servicios 2 nuevos
propios servicios

Valor
alcanzado

(2024)

354 empresas
activas

(12%)

19%
empresas
exportadoras

60 empresas

34
proyectos/ano

> 0 incidencias
no resueltas/
afno (reduccion
significativa
respecto a 2019)

Observaciones

14% en términos de porcentaje. En proceso

El Valor inicial es de 50 empresas. En proceso

El Valor 2024 es la media anual del

periodo 2020-2024. Retroceso

Se ha logrado una reduccién
significativa en el vertido de
escombros y en la aparicion de
puntos negros asociados, aunque
aun no se ha conseguido su
completa erradicacion.

El personal de mantenimiento de
GOROECQO realiza un seguimiento
continuo de la situacion, informando
de manera regular a la Unidad de
Medio Ambiente (UMAT) de la Policia
Local de Telde.

En el primer trimestre de 2025 se
ejecutd la instalacién de sefalética
disuasoria que prohibe expresamente
el vertido de escombros, medida que
fue consensuada con la Policia Local.

En proceso

Fuentes y medios
de verificacion

Base de datos del
censo de empresas

Base de datos del
censo de empresas

Licencias de obra
mayor concedidas
(Actas de la Junta
de Gobierno del
Ayuntamiento de
Telde)

Servicio de limpieza
viaria

Registro de
incidencias por
vertidos, depésitos
y/o abandono de
residuos en El Goro
y comunicaciones
ala UMAT de la
Policia Local



3.3. Resultados de los proyectos estratégicos del
Plan Estratégico 2020-2024

Alo largo de los afios de vigencia del anterior Plan Estratégico 2020-2024, GOROECO, junto con AEGORO, han promovido

proyectos y actuaciones que han contribuido a la consecucidn de los retos y objetivos del citado plan.

Las siguientes tablas muestran indicadores de los proyectos e inversiones estratégicas realizadas.

Tabla n° 6. Principales indicadores del periodo 2020-2024 (n°y €)

Indicador
Proyectos adjudicados (n°)

Media anual de proyectos adjudicados

(n°)

Inversion adjudicada (euros)

Ayuda publica (euros)

Media anual de inversién publica
(euros)

Fuente: Elaboracién propia.

Ud. Observacion
o6 De los cuales 9 proyectos de infraestructurasy 17 de
SEnVicios.
52 Del periodo 2020-2024 (5 anos).
8,97 De la cual 99,72 % ejecutada y 0,28% en ejecucion
Milones de € ferod yhecroend '
411 Representa el 98,74% del total de la inversion
Milones de € & e :
0,82 ) -
Del 2020-2024 .
Milones de € el periodo 2020-2024 (5 afos)

Tabla n° 7. Importe de las inversiones realizadas desglosado por eje (€ y %)

Eje

Eje 1 Gestion del parque empresarial

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos
Eje 3. Servicios basicos

Eje 4. Servicios de valor a las empresas
Eje 5. Promocién y comunicacion

Total

Fuente: Elaboracién propia.

Importe
85.900,00 €
3.556.084,68 €
0,00 €
36.468,90 €
282.999,67 €

3.961.453,25 €

%
2,17%
89,77%
0,00%
0,92%
7,14%

100,00%
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A ello hay que sumar, otros proyectos en la zona industrial promovidos por entidades publicas y privadas, en los que
GOROECO y AEGORO han colaborado de diversas formas.

Las administraciones ptiblicas que ha financiado los proyectos son principalmente el Cabildo de Gran Canaria y, en menor,
medida el Gobierno de Canarias:

¢ (Cabildo de Gran Canaria:
Consejeria de Desarrollo Econdmico, Industria, Comercio y Artesania;
Consejeria de Politica Territorial, Sostenibilidad y Paisaje; y
Consejeria de Presidencia y Movilidad Sostenible.

* Gobierno de Canarias:

Consejeria de Economia, Industria, Comercio y Autéonomos (Direccidon General de Industria).

En la tabla siguiente se muestran los proyectos aprobados que han recibido financiacién ptiblica en el periodo 2020-2024,
realizados en el marco del Plan estratégico anterior:
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Tabla n° 8. Relacion de proyectos estratégicos subvencionados con ayudas publicas (finalizados y en ejecucion)

Importe de Importe

i io o Financiacion . Estado

Anualidades Proyecto B r:fa:g:g:n/ Promotor  adjudica- de ayuda EE N.° Eje Ei v
cion publica Hedller: jecucion
2019-2020 Actuaciones de dinamizacién modernizacion 90/19 Aegoro 3.320,52 2.490,39 Cabildo de Gran Canaria Eje 5 Ejecutado

y actualizaciéon web P.E. El Goro (Consejeria de Industria)

Actuaciones de promocion y dinamizacién
2020-2021  através de la adaptacion web PE. a 55/2021 Aegoro 14.273,80 13.891,15
plataforma e- learning y formacién on line

Cabildo de Gran Canaria

(Consejeria de Industria) Eje 5 Ejecutado

Actuaciones de fomento del asociacionismo
2020-2021 empresarial a través de gastos relativos al 55/2021 Aegoro 3.400,00 3.308,85
funcionamiento en general de la asociacion

Cabildo de Gran Canaria

(Consejeria de Industria) Eje 5 Ejecutado

2021 Actuaciones de dinamizacién a través de 09/2022 Aegoro 5.136,00 5.052,63 Cablldq d? Gran Canarla
(Consejeria de Industria)

L . Eje 4 Ejecutado
formacion online

Actuaciones de dinamizacion a través de Cabildo de Gran Canaria

2021 la modernizacion de la web e identidad 09/2022 Aegoro 5.029,00 4.947,37 L . Eje 5 Ejecutado
. (Consejeria de Industria)
corporativa
2020-2021 Actuaciones de fomento asociacionismo 55/2021 Aegoro 19.173,68 14.000,00 Cabildo de Gran Canaria Eje 5 Ejecutado

empresarial PE. El Goro (Consejeria de Industria)

Actuaciones de fomento del asociacionismo
2020-2021  empresarial a través de gastos relativos al 55/2021 Aegoro 22.554,36 14.000,00
funcionamiento en general de la asociacion

Cabildo de Gran Canaria

(Consejeria de Industria) Eie 5 Ejecutado

Actuaciones de fomento del asociacionismo

empresarial a través de Ila} contrataglqn de 095/9002 Aegoro 20.754,64 15.000,00 Cablldq dfa Gran Canarla
personal o de la prestacion de servicios (Consejeria de Industria)
(Linea 1)

2022 Eje 5 Ejecutado

Actuaciones de dinamizacion del PE. El
2022 Goro mediante la financiacién de acciones 225/2022 Aegoro 10.272,20 10.000,00
de promocién y formacion online (Linea 2)

Cabildo de Gran Canaria

(Consejeria de Industria) Eie 4 Ejecutado

Actuaciones de dinamizacion del espacio
2023-2024  industrial existente: ejecucion anteproyecto 8/2023 Aegoro 10.700,00 10.000,00 Gobierno de Canarias (D.G.l.) Eje 1 Ejecutado
sede PE. El Goro (Linea 2)

Fuente: Elaboracién propia.

M: Principal EJE del Plan Estratégico al que contribuye el proyecto.
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Anualidades

2023

2023

2024

2024

2024

2020

2020

2021

2020-2021

Proyecto

Actuaciones de dinamizacién P.E. El Goro
mediante la financiacién de acciones de
promocioén y formacioén online

Actuaciones de fomento del asociacionismo
empresarial a través de la contratacion de
personal o de la prestacién de servicios

Actuaciones de fomento del asociacionismo
empresarial a través de la contratacion de
personal o de la prestacion de servicios

Actuaciones de dinamizacién del PE. El
Goro mediante la financiacién de acciones
de promocion y formacién

Esculturas conmemorativas y edicion
audiovisual para el acto del 30° aniversario
de la asociacion Aegoro

Ampliacién y renovacion de la red de
Hidrantes Contraincendios del Parque
Empresarial El Goro - Fase | (Plan
Transforma 2020)

Suministro e instalacion del proyecto de
sefializacion del Parque Empresarial El Goro
(Plan Transforma 2020)

Programa de Actuacién sobre el Medio
Urbano que se haya de implementar en el
ambito de la Urbanizacion Industrial El Goro
(Viejo), El Goro Fase-4, Suso 10-A-Silvay
Suso-11 La Jardinera del T.M. de Telde

Actuacién de tratamiento cromatico metalico
de las industrias y almacenes de la zona
industrial de El Goro

Fuente: Elaboracién propia.

@: Principal EJE del Plan Estratégico al que contribuye el proyecto.

N.° resolucion/

referencia

126/2023

126/2023

10484/2024

10484/2024

Resolucién del
08/08/2024

153/2020

174/2020

57/2021

148/2020
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Promotor

Aegoro

Aegoro

Aegoro

Aegoro

Aegoro

Goroeco

Goroeco

Goroeco

Goroeco

Importe de

adjudica-

cion

10.738,70

22.158,24

22.171,68

10.322,00

10.590,00

270.627,31

139.573,75

64.200,00

510.834,23

Importe

de ayuda

publica

10.000,00

15.000,00

15.000,00

10.000,00

7.000,00

299.945,31

145.193,35

64.200,00

510.834,23 (Consejeria de Politica Territorial y

Financiacion
Publica

Cabildo de Gran Canaria
(Consejeria de Industria)

Cabildo de Gran Canaria
(Consejeria de Industria)

Cabildo de Gran Canaria
(Consejeria de Industria)

Cabildo de Gran Canaria
(Consejeria de Industria)

Cabildo de Gran Canaria
(Consejeria de Presidencia

Cabildo de Gran Canaria
(Consejeria de Industria)

Cabildo de Gran Canaria
(Consejeria de Industria)

Cabildo de Gran Canaria
(Consejeria de Industria)

Cabildo de Gran Canaria

Paisaje)

N.° Eje

Eje 4

Eje 5

Eje 5

Eje 4

Eje 5

Eje 2

Eje 5

Eje 1

Eje 2

Estado
Ejecucion

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado



Importe de Importe

° io o Financiacion . Estado
Anualidades Proyecto b r;fe:g:gi':n/ Promotor  adjudica- de ayuda Publi N.° Eje @ Ei v
e publica ublica jecucion
Ampliacién actuacion de tratamiento Cabildo de Gran Canaria
2021 cromatico metélico de las industrias y 167/2021 Goroeco 224.021,27  224.021,27 (Consejeria de Politica Territorial y Eje 2 Ejecutado
almacenes de la zona industrial de El Goro Paisaje)

Ampliacién y renovacion de la red de
2021 Hidrantes Contraincendios del Parque 296/2021 Goroeco 264.902,43  285.800,00
Empresarial El Goro - Fase II-A

Cabildo de Gran Canaria

(Consejeria de Industria) Fe 2 Ejecutado

Ampliacion y renovacion de la red de
2022 Hidrantes Contraincendios del Parque 121/2022 Goroeco 201.335,00 216.208,00
Empresarial El Goro - Fase II-B

Cabildo de Gran Canaria

(Consejeria de Industria) Eje 2 Ejecutado

Mejora de la red de drenaje de aguas Cabildo de Gran Canaria
2022 pluviales en el Parque Empresarial El Goro - 181/2022 Goroeco 572.180,00  600.000,00 (Consejeria de Politica Territorial y Eje 2 Ejecutado
Fase | Paisaje)

Mejora de la red de drenaje de aguas
2023-2024  pluviales en el Parque Empresarial El Goro - 72/2023 Goroeco 901.579,44 1.000.000,00
Fase ll

Cabildo de Gran Canaria Eie 2 Eiecutado
(Consejeria de Industria) d d

Mejora de la red de drenaje de aguas Cabildo de Gran Canaria

2024 pluviales en el Parque Empresarial El Goro 2024/4950 Goroeco 610.605,00 600.000,00 C aria de Industri Eje 2 Ejecutado
“Fase Il (Consejeria de Industria)
2024  Elaboracion del plan estratégico del 290/2024 Goroeco  11.000,00  11.000,00 Gobierno de Canarias (D.G.l)  Eje 1 En

Parque Empresarial El Goro (2025-2030) ejecucion

Fuente: Elaboracién propia.

M: Principal EJE del Plan Estratégico al que contribuye el proyecto.
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3.4. Documentos elaborados

Entre 2020 y 2024, en el marco de los proyectos estratégicos implementados, se desarrollaron diversos documentos
relevantes, tales como el PAMU, proyectos técnicos, estudios, informes, videos y, ademas, se creé una plataforma de
aprendizaje para la formacién online.

Tabla n° 9. Principales documentos elaborados

Documentos y otros Promotor

Documento del Proyecto de Actuacién en el Medio Urbano (PAMU) EI Goro. Goroeco
Proyectos técnicos de obras (varios). Goroeco
Manual para la correcta gestion y manejo responsable de los residuos en el Parque Empresarial El Goroeco
Goro.

Modernizacién y actualizaciones de la pagina web y del directorio digital de empresas: www. Py
parqueempresarialelgoro.com 9
Plataforma de formacion learning: https://formacion.parqueempresarialelgoro.com Aegoro
Videos, materiales y campanas de promocién del Parque Empresarial. Aegoro
Manual Canal Etico. Aegoro

Fuente: Elaboracién propia.
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4. Analisis integrado

4.1. Caracterizacion empresarial

Este apartado presenta un analisis cuantitativo del tejido empresarial existente en el Parque Empresarial El Goro, a partir
de una serie de variables clave que permiten caracterizar su estructura y dindmica econémica.

El objetivo principal es reconstruir una imagen precisa de la composicién empresarial del parque, identificando la tipologia
de empresas instaladas, y, al mismo tiempo, poner en valor el peso y la contribucién del drea industrial al desarrollo
econdémico del municipio de Telde y su entorno territorial inmediato.

Para ello, se ha llevado a cabo una recopilacion, contraste y depuracién de diversas fuentes de informacion con el fin de
construir un censo actualizado de empresas activas en el &mbito del Parque Empresarial El Goro. Las fuentes utilizadas
han sido las siguientes:

e Listado de propietarios proporcionado por GOROECO.

* Relacion de empresas asociadas a AEGORO.

» Bases de datos basadas en el Registro Mercantil y otros registros publicos.
o Trabajos de campo y comprobacion in situ.

Tras el proceso de integracién y depuraciéon de datos —incluyendo la eliminacién de duplicidades y validacién de
actividad— el resultado final es un censo de 354 empresas activas localizadas en el Parque Empresarial El Goro.

Este censo sirve como base para los andlisis posteriores en materia de sectores econémicos representados, tamafos
empresariales, formas juridicas, generacién de empleo, antigiiedad y dindmicas de implantacién.
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La informacién recopilada y objeto de analisis permite caracterizar de forma detallada el perfil de las empresas ubicadas
en el Parque Empresarial El Goro. Se han considerado diez variables fundamentales: el Cédigo de Identificacién Fiscal
(CIF), la denominacioén social, la direccién completa con cédigo postal, la forma juridica, la clasificacién por actividad
econdmica segun el cédigo CNAE, el numero de empleados, la fecha de constitucidn, la cifra de negocio (ventas), el
resultado del ejercicio y el denominado “cédigo de vida”, que permite verificar la actividad reciente de cada entidad.

En la siguiente tabla se muestra, para cada una de las variables analizadas, el nimero de registros obtenidos y el
porcentaje que representan respecto al total de empresas censadas en el Parque Empresarial El Goro (354 registros).
Esta informacién permite evaluar el grado de cobertura de cada dato, asi como la calidad y completitud de la base de
informacién empresarial sobre la que se fundamenta el analisis.

Tabla n° 10. Registros del censo de empresas con disponibilidad de datos (n°)

Concepto N° registros obtenidos Empresas / total (%)
Denominacién social 354 100,0
CIF 351 99,2
Direccion (sede social) 342 96,6
Direccion (calle PE ElI Goro) 348 98,3
Forma juridica 346 97,7
CNAE 344 97,2
Fecha de constitucién 332 93,8
N° Empleados 296 83,6
Cifra de negocio (ventas) 273 77,1
Resultado del Ejercicio 286 80,8
Importa/Exporta 316 89,3
Cédigo de vida 333 94,1

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.1. Empresas por calles

El censo empresarial del Parque Empresarial El Goro estd conformado por un total de 354 empresas activas. Al analizar su
distribucidn por calles, se observa una clara concentracién espacial: el 71,3 % de las empresas se ubican en tan solo cinco
vias principales. Estas son las calles Josefina Mayor, Beneficiado José Estupifian, Los Peregrinos, José Maria Millares Sall
y Corregidor Aguirre. Esta concentracién refleja la estructura funcional del parque, y apunta a la existencia de zonas con
mayor densidad de actividad econdmica, posiblemente asociadas a mejores condiciones de accesibilidad, urbanizacién
o visibilidad. Esta informacién resulta relevante para orientar futuras intervenciones relacionadas con la mejora de
infraestructuras, servicios y movilidad interna en el parque.

Tabla n° 11. Distribucion del niumero de empresas segun calle y porcentaje sobre

el total (n° y %)

Concepto

Antonio Manuel Pulido Hernandez
Beneficiado José Estupinan
Clarin

Corregidor Aguirre

Domingo Doreste Rodriguez
El Bosque

Farmacéutico Fco. Artiles Betancor
Garajonay

José Maria Millares Sall
Josefina Mayor

Juan Pérez Santana

La Espiga

La Jardinera

Los Califas

Los Peregrinos

Manuel Verdugo

Prior Mateo Tello

Santiago Betancor Brito
Sindo Saavedra

Virgen de La Candelaria

Total

Fuente: Elaboracién propia.

Empresas (n°)

2

65

1

29

18

36

63

55

13

20

11

12
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Empresas / total (%)

0,6%
18,7%
0,3%
8,3%
52%
1,7%
0,9%
0,3%
10,3%
18,1%
0,3%
0,3%
0,3%
2,3%
15,8%
0,6%
3,7%
5,7%
3,2%
3,4%

100,0%
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4.1.2. Empresas por subsectores

Las empresas ubicadas en el Parque Empresarial El Goro desarrollan un amplio espectro de actividades econdmicas, si
bien se concentran en cinco grandes subsectores. Estos son, por numero de empresas: el comercio al por mayor y al
por menor (37,8 %), la construccién (11,3 %), el transporte y almacenamiento (11,3 %), las actividades inmobiliarias
(10,7 %) y la industria manufacturera (9,8 %). En conjunto, los referidos subsectores representan el 80,7 % del total de la
actividad econdmica del area empresarial.

Tabla n° 12. Distribucion del numero de empresas segun subsector productivo y
porcentaje sobre el total (n°y %)

Concepto Empresas (n°) Empresas / total (%)
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0 0,0%
B. Industrias extractivas 1 0,3%
C. Industria manufacturera 36 10,5%
D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire 5 0.6%
acondicionado 270
E. Suministro de agua, actividades de saneamiento, 3 2 39
gestién de residuos y descontaminacion 270
F. Construccion 38 11,0%
G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de 199 37 5%
vehiculos de motor y motocicletas =70
H. Transporte y almacenamiento 37 10,8%
|. Hosteleria 6 1,7%
J. Informacién y comunicaciones 8 2,3%
K. Actividades financieras y de seguros 4 1,2%
L. Actividades inmobiliarias 36 10,5%
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas 5 1,5%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 14 4,1%
O. Administracién publica y defensa; seguridad social 5 0.6%
obligatoria ,07%
P. Educacién 3 0,9%
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 1 0,3%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 13 3,8%
S. Otros servicios 1 0,3%
T. Actividades de los hogares como empleadores y 0 0.0%
productores de bienes y servicios para uso propio e
U. Actividades de organizaciones y organismos 0 0.0%
extraterritoriales e
Total 344 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.3. Los CNAES mads representativos de El Goro

Si se analizan las empresas segun su cédigo CNAE a 4 digitos, se observa que los cinco sectores mas representativos del
Parque Empresarial —excluyendo el CNAE de alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia, dado que el listado
incluye tanto empresas como propietarios— corresponden principalmente a actividades vinculadas al transporte, el
comercio al por mayor, las actividades anexas al transporte, las instalaciones eléctricas y el mantenimiento y reparaciéon
de vehiculos de motor.

Tabla n° 13. Actividades (CNAEs) con mayor numero de empresas en El Goro (n°)

CNAE Empresas (n°)

4941 - Transporte de mercancias por carretera 21
4639 - Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y 13
tabaco

5229 Otras actividades anexas al transporte 12
4321 - Instalaciones eléctricas 9
4520 - Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor 8

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.4. Categoria de empresas

La clasificacion de las empresas segtin su tamaiio se divide basicamente en pymes (microempresas, pequefias y medianas
empresas) y grandes empresas. Atendiendo inicamente al niimero de empleados, sin tener en cuenta otras consideraciones,
el 87,8 % de las empresas presentes en El Goro son pymes (<250 empleados), representando las microempresas el mayor
porcentaje (40,5 %). Las consideradas “grandes empresas” (>250 empleados) suponen el 12,2 % restante.

Tabla n° 14. Categoria de empresas de El Goro segun estrato de empleados y
porcentaje sobre el total (n°y %)

Concepto Empresas (n°) Empresas / total (%)
Micropyme (De 1 a 9 asalariados) 120 40,5%

Pyme (De 10 a 49 asalariados) 96 32,4%
Mediana (De 50 a 249 asalariados) 44 14,9%
Grande (250 o mas asalariados) 36 12,2%

Total 296 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.
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Desde el punto de vista del volumen de ventas, el 86,4 % de las empresas son consideradas pymes (<250 empleados),
mientras que el 13,6 % restante corresponde a grandes empresas.

Tabla n° 15. Categoria de empresas de El Goro segun cifra de negocio y porcenta-
je sobre el total (n°y %)

Concepto Empresas (n°) Empresas / total (%)
Micropyme (De 1 a 9 asalariados) 125 45,8%
Pyme (De 10 a 49 asalariados) 68 24,9%
Mediana (De 50 a 249 asalariados) 43 15,8%
Grande (250 o mas asalariados) 37 13,6%
Total 273 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

En la siguiente tabla se muestran los resultados obtenidos de manera agrupada:

Tabla n° 16. Categoria de empresas segun empleo y facturacion en porcentaje
sobre el total (%)

En funcién del empleo: En funcidn de la factura-
Concepto empresas/total (%) cion empresas / total (%)
Pyme 87,8% 86,4%
Gran Empresa 12,2% 13,6%
Total 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.5. Empresas por edad

La poblaciéon de empresas en el Parque Empresarial estd caracterizada por la amplia representacién de empresas veteranas,
pues el 59,3 % de las empresas activas existian hace 20 o mds afios. Las empresas jovenes, de 5 afios o menos, suponen el 7,8 %
del total, y las empresas “muy jévenes” (de dos afios o menos) alcanzan el 3,0 % de la poblacién empresarial, lo que equivale a
10 empresas.

Tabla n° 17. Tabla. Empresas por edad

Concepto Empresas (n°) Empresas / total (%)
Empresa (< 5 afos) 26 7,8%

Empresa (De > 5 a 10 anos) 44 13,3%

Empresa (De > 10 a 20 afos) 65 19,6%

Empresa (< 20 afnos) 197 59,3%

Total 332 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.6. Naturaleza juridica

En la distribucién segtin la forma juridica de las empresas analizadas, la forma predominante en El Goro es la Sociedad
Limitada, que representa el 77,8 % del total. Le sigue, a considerable distancia, la Sociedad Anénima con un 17,4 %. En
tercer lugar se sitiia el empresario individual (auténomo), que representa el 2,6 % del total.

Tabla n° 18. Categoria de empresas de El Goro segun estrato de empleados y
porcentaje sobre el total (n°y %)

Concepto Empresas (n°) Empresas / total (%)
Sociedad Anénima 61 17,3%
Sociedad Limitada 273 77,3%
Empresario/a Individual 9 2,5%
Cooperativa 1 0,3%
Sociedad Civil 4 1,1%
Comunidad de bienes 2 0,6%

UTEs 2 0,6%

Otro tipo 1 0,3%

Total 353 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.7. Procedencia geogrdfica

En cuanto a la procedencia geografica de las empresas, se observa que la mayoria tienen su sede principal en el propio
Parque Empresarial, con un 58,2 % del total. Ademas, un 6,1 % de las empresas tiene su sede en otras zonas del municipio
de Telde, lo que eleva el porcentaje total de empresas con sede en el municipio al 64,3 %.

Tabla n° 19. Distribucién de empresas segun sede principal y porcentaje sobre el
total (n°y %)

Sede principal Empresas (n°) Empresas / total (%)
Parque empresarial El Goro 133 38,8%

Resto Municipio (Telde) 40 11,7%

Resto Insular 82 23,9%

Resto Regional 33 9,6%

Resto Nacional 55 16,0%

Total 343 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.8. Exportacion

A partir de los datos recabados de las empresas del Parque Empresarial, el 19,0 % realiza actividades de exportacion,
mientras que el 81,0 % restante no participa en este tipo de operaciones.

Tabla n° 20. Distribuciéon del numero de empresas segun si exportan o no y
porcentaje sobre el total (n°y %)

Concepto Empresas (n°) Empresas/ total (%)
Empresas exportadoras (€) 60 19,0%
Empresas NO exportadoras (€) 256 81,0%
Total 316 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.9. Cifra de negocios
Enlasiguiente tabla se listan las cinco empresas més destacadas por volumen de ventas instaladas en el Parque Empresarial.
Todas ellas tienen su sede principal fuera de Canarias y superan los 1.000 millones de euros en ventas, segun el ultimo

balance disponible.

Tabla n° 21. Empresas destacadas por cifra de negocio

EL CORTE INGLES LOGISTICA AVANZADA, S.A. > 10.000 M€

ORANGE ESPAGNE, S.A. >3.000 — 5.000 M€
VODAFONE ESPANA, S.A.U. >3.000 - 5.000 M€
EDISTRIBUCION REDES DIGITALES, S.L.U. >1.000 — 3.000 M€
IKEA IBERICA, S.A.U. (SARTON CANARIAS, S.A.) (ALMACEN) >1.000 - 3.000 M€

Fuente: Elaboracién propia.

Nota: Con objeto de reducir la distorsién de datos no se ha tenido en cuenta las empresas El Corte Ingles, S.A., CEPSA Comercial Petrdleo, S.A.U. y Vodafone Espaiia,
S.A.U. por su elevada facturacion sobre el total.

4.1.10. Empresas industriales

A continuacion se presenta el nimero de empresas con actividad industrial ubicadas en el Parque Empresarial El Goro,
diferenciando entre aquellas que pertenecen al sector manufacturero y las que se encuadran en otras ramas industriales.

Tabla n° 22. Empresas “industriales” de El Goro (n°)

Empresa Cifra de negocio total (M€)

CNAEs Industriales manufactureros (Seccién C) 36
CNAEs Industriales, excepto Seccion C (¥) 10
Total 46

(*) Divisién 10-33; Grupos 38.2; 38.3; 45.2; 58.2; 59.1; (excepto 59.14; 59.17; 59.18); 59.2; 71.2; 72.1; 95.1; 96.01 (solo lavanderias industriales).

(**) Seccién C
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4.1.11. Empresas segtn resultado del ejercicio

El resultado de explotacion de una empresa refleja los beneficios o pérdidas derivados directamente del desarrollo de
su actividad principal. Segtn los ultimos datos disponibles de las empresas con resultados declarados, el 82 % obtuvo
beneficios, mientras que el 18 % restante cerrd el ejercicio con pérdidas.

Tabla n° 23. Distribuciéon del numero de empresas segun resultado del ejercicio
(altimo Balance disponible) y porcentaje sobre el total (n°y %)

Concepto Empresas (n°) Empresas/ total (%)
Resultado Positivo 228 82,0%
Resultado Negativo 50 18,0%
Total 278 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.12. Creacion de empresas

Uno de los factores clave para que el Parque Empresarial mantenga su competitividad y garantice su sostenibilidad
econdmica y social es su capacidad para atraer nuevas empresas e impulsar el emprendimiento. En los tltimos afios, se
han instalado en la zona industrial un total de 26 empresas de reciente creacién (con una antigiiedad igual o inferior a
cinco afios), de las cuales todas contindan en activo. Entre las nuevas actividades destacan, por su nimero, los talleres de
mantenimiento y reparacién de vehiculos, asi como la constitucién de Uniones Temporales de Empresas (UTEs).

Tabla n° 24. Distribucion del numero de empresas segun resultado del ejercicio
(altimo Balance disponible) y porcentaje sobre el total (n°y %)

Secciéon CNAE 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Empresas de nueva creacion 1 7 8 5 5 26

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.13. Proyectos de inversion

A continuacion, se relacionan los proyectos de inversién en el Parque Empresarial El Goro, ejecutados o en fase de ejecucion
entre los afios 2020 y 2024, conforme a las licencias urbanisticas de obra mayor aprobadas por la Junta de Gobierno del
Ayuntamiento de Telde. En total, durante este periodo se han concedido 17 licencias de obra mayor, lo que representa una
media de 3,4 licencias por afio.

Tabla n° 25. Proyectos de inversion

Secciéon CNAE 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Licencias de Obra Mayor

aprobadas ! / 8 5 ! 17

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla n° 26. Relacion de proyectos de inversion

Fecha Acuerdo

Anualidad Proyecto de la Junta de Expediente (n°)
Gobierno

Demolicion de nave industrial sito en calle Virgen de la
Candelaria. P.I. El Goro

Apertura de hueco en fachada de nave industrial sito en
calle Josefina Mayor, 31

2020 30/9/20 21846/2020

2020 4/3/20 27097/2019

Proyecto urbanizacién para la ejecucion de ampliacion
2020 y renovacion de la red de Hidrantes contraincendios del 20/5/20 7062/2020
Parque Empresarial El Goro - Fase |

Nave industrial en la calle Domingo Doreste Rodriguez/

AV Poligono 6, parcela 82. El Goro e saredval
Nave industrial para almacenamiento de productos

2021 plasticos en Poligono Industrial EI Goro 10a, manzana 9/6/21 14848/2021
IV, parcela 16
Reforma-ampliaciéon de nave industrial en la calle C/

2021 Prior Mateo Tello, N.° 12. Poligono Industrial El Goro. Sl eletey
Construccién de Nave Industrial aislada, situada en la

2021 calle Santiago Ascanio Montemayor, Poligono Industrial 19/11/21 37648/2021
El Goro
Nave Industrial Aislada, situada en la calle Santiago

2021 Ascanio Montemayor esquina calle Bosque, Poligono 11/11/21 37652/2021

Industrial El Goro

Aparcamiento privado de vehiculos industriales,
equipos compactadores y contenedores, Edificio de
2022 oficinas y almacén, surtidores, solera de hormigén e 1/7/22 1081/2019
instalaciones anexas, en Parcelas 4A'Y 3C. C/ 1, Lomo
de Silva. SUSO. 10-A Poligono Industrial El Goro

Acondicionamiento de Nave industrial, demoliciones,
albafileria y cerramientos, instalacion eléctrica,

2022 L ; S . 10/11/22 19819/2022
carpinterias, pavimentos, iluminacion e instalaciones en
C/. Los Peregrinos 46, Poligono Industrial El Goro.

2022 Estacién de servicio en C/. Corregidor Aguirre esq. C/. 08/4/99 6920/2022

Ceniza

Proyecto urbanizacién para la ejecucion de ampliacion
2022 y renovacion de la red de Hidrantes contraincendios del 12/5/22 7062/2020
Parque Empresarial El Goro - Fase II-A

23/06/2022,
2022 Nave Industrial en C/. Clarin. Poligono Industrial El Goro 25/11/2022 8813/2022
y 12/06/2023
2023 Nave Industrial ,alslada en C/_.Jose Maria Millares Sall, 9/3/23 00784/2022
Parcela |-9. Poligono Industrial El Goro
2023 Nave industrial sito en la C/ Jose Maria Millares Sall I-3 9/11/23 20657/2023

Y |-4. El Goro

Fuente: Elaboracién propia a partir de expedientes de Licencia mayor aprobados por la Junta de Gobierno de Telde (Actas periodo 2020-2024).
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Anualidad

2023

2024

2020

2020

2020

2021

2021

2021

Proyecto

Nave Industrial aislada en C/. Santiago Ascanio
Montemayor esq. C/. Bosque, Poligono Industrial El
Goro

Reformado del proyecto para la ejecucién de obras en
la calle Corregidor Aguirre, esquina con calle Ceniza, en
la Zona Industrial de El Goro

Demolicion de nave industrial sito en calle Virgen de la
Candelaria. PI. El Goro

Apertura de hueco en fachada de nave industrial sito en
calle Josefina Mayor, 31

Proyecto urbanizacién para la ejecucion de ampliacion
y renovacion de la red de Hidrantes contraincendios del
Parque Empresarial El Goro - Fase |

Nave industrial en la calle Domingo Doreste Rodriguez/
Poligono 6, parcela 82. El Goro

Nave industrial para almacenamiento de productos
plasticos en Poligono Industrial El Goro 10a, manzana
IV, parcela 16

Nave Industrial Aislada, situada en la calle Santiago
Ascanio Montemayor esquina calle Bosque, Poligono
Industrial El Goro

Fecha Acuerdo
de la Junta de
Gobierno

9/3/23

1/2/24

30/9/20

4/3/20

20/5/20

22/7/21

9/6/21

11/11/21

Expediente (n°)

37652/2021

6920/2022

21846/2020

27097/2019

7062/2020

13472/2021

14848/2021

37652/2021

Fuente: Elaboracién propia a partir de expedientes de Licencia mayor aprobados por la Junta de Gobierno de Telde (Actas periodo 2020-2024).
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4.2. Regulacion urbanistica segun fases

4.2.1. Introduccion

El Parque Empresarial, asi como sus posibles ampliaciones, deben estar integrados en la planificaciéon urbanistica
municipal vigente, respetando los diferentes usos del suelo y las condiciones de edificabilidad establecidas para cada una
de las parcelas en las que se encuentra dividido.

4.2.2. Planificacion urbanistica
4.2.2.1. Planeamiento urbanistico

El ambito territorial del Parque Empresarial El Goro esta contemplado en el vigente Plan General de Ordenacién de Telde,
Adaptacion Plena al Decreto Legislativo 1/2000, de 19 de marzo (BOC n.° 54/2003).

El drea empresarial se compone de varios sectores diferenciados en el planeamiento, resultado de su continuo crecimiento
y evolucion a lo largo del tiempo. Esta configuracién incluye tanto suelo urbano consolidado como sectores de suelo
urbanizable.

De acuerdo con el citado Plan General, se reconocen en El Goro los siguientes tipos de suelo y sectores, que en la practica
se encuentran activos, tal como recoge el Plan Estratégico de Areas Industriales de Gran Canaria (2017):

¢ Suelos urbanos consolidados por la urbanizacién (SUCU). Se relacionan los siguientes:
1. SUCU ZI El Goro
e Suelos urbanos no consolidados por la urbanizacién (SUCU). Se relacionan los siguientes:
1. SUNCU ZI El Goro
2. SUNCU ZI El Goro 1
e Suelo urbanizable sectorizado ordenado (SUSO):
1. SUSO 6 ZI El Goro 3
2.SUSO 6 ZI El Goro 4
3. SUSO 10a Silva
e Suelo urbanizable sectorizado no ordenado (SUSNO):
1. SUSNO 11 - El Goro-La Jardinera

El sector que figura como urbanizable SUSNO 11 - El Goro-La Jardinera ya ha sido recepcionado por el Ayuntamiento
(Decreto de Alcaldia n°8561, de 30 de diciembre de 2010), y hay actividad empresarial por lo que lo consideramos dentro
del 4rea activa. Teniendo en cuenta lo anterior, la superficie del Area industrial activa de El Goro abarca 1.232.037,20 m2,
desglosada de acuerdo a la siguiente clasificacién:

e Suelo urbano consolidado (SUCU): 611.853,90 m?2

e Suelo urbano no consolidado (SUNCU): 37.062,75 m?2
e Suelo urbanizable sectorizado ordenado (SUSO): 392.464,2 m?2
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Previsiones de crecimiento
Los sectores previstos para el crecimiento del Parque Empresarial incluyen los siguientes suelos:
¢ Suelos urbanizables sectorizados no ordenados (SUSNO):

— SUSNO 10b - Aguadulce
— SUSNO 10c — Plaza de Toros

Estos suelos, que son aptos en principio para ser urbanizados conforme al modelo de utilizacién del suelo adoptado
por el Plan General, no forman parte de la ordenacién pormenorizada previa del mismo. Por tanto, su desarrollo
requiere la tramitacién de los correspondientes Planes Parciales de Ordenacién.

— SUSNO 1-3n - Gando-Ojos de Garza

Este sector se encuentra actualmente suspendido.

¢ Suelo urbanizable sectorizado ordenado (SUSO):

- SUSO 12 - La Jardinera
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Plano n° 2. Planeamiento vigente (PGO 2003)
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4.2.2.2. Ordenacion territorial

En materia de ordenacion territorial, el vigente Plan Insular de Ordenacion de Gran Canaria (PIOGC) contempla lo
siguiente en relacién con el Parque Empresarial El Goro:

* Ordenacion general: E1PIOGC (2022) integra el &mbito objeto de actuacion dentro de la siguiente zonificacion:

— Zona C.1.1 — Suelos urbanos
— Zona C.1.2 — Suelos urbanizables

* Ordenacion estructural: El PIOGC (2022) establece los criterios fundamentales para la recualificacion del
tejido productivo y econdémico de El Goro, definiendo como actuacién estructurante:

Actuacion ECO-028 El Goro (Renovacion): sector del parque empresarial con una superficie de 763.743,56 m2.
Previsiones de crecimiento

Finalmente, el PIOGC (2022) define los ambitos susceptibles de acoger nuevos crecimientos del Tejido Productivo
Econdmico de relevancia insular, asi como las pautas para la localizacién y ordenacién de las denominadas Piezas
Econdmicas de escala local. En este sentido, el planeamiento municipal debera no solo programar el crecimiento
previsible del Tejido Productivo Econémico durante su periodo de vigencia, sino también atender a las localizaciones
sefialadas en el citado Plan Insular, asi como a las determinaciones y directrices de adecuacién formal establecidas
para los distintos modos de crecimiento.

* Ordenacion estructural: En el marco de la planificacién estructural del crecimiento del Tejido Productivo
Econdmico, el PIOGC contempla la expansién del ambito productivo de El Goro mediante la definicién de las

siguientes actuaciones estructurantes:

— Actuacion ECO-005 El Goro: Sector meridional del Parque Empresarial, con una superficie prevista de
1.280.979,15 m2.

—Actuacién ECO-004 Lomo Gordo: Sector ubicado al noroeste del Parque Empresarial E1 Goro, con una superficie
de 583.301,54 m2.
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Plano n° 3. Ordenacion complementaria (PIOGC 2022)
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4.2.2.3. Propuesta de delimitacion y ordenacion del PAMU El Goro

Si bien GOROECO fue constituida inicialmente para la conservacién del sector denominado Zona Industrial de
El Goro, en su entorno existen otras urbanizaciones colindantes que comparten con esta los accesos y viales. Esta
situacion hace necesario ampliar el &mbito de actuacién de la entidad, con el fin de dar respuesta a las necesidades
conjuntas de conservacién y gestion.

En este contexto, GOROECO ha elaborado y aprobado el Proyecto de Actuacién en el Medio Urbano (PAMU),
cuyo objetivo principal es delimitar una actuacién urbanistica integrada que abarque las cuatro urbanizaciones ya
recepcionadas en la zona de El Goro:

e Zona Industrial de El Goro
e Sector 11 La Jardinera

e Sector 3 del Goro

e SUSO 10.A-Silva

Estas urbanizaciones comparten infraestructuras e instalaciones comunes, lo que implica que la nueva delimitacion
requerird la integracion obligatoria de los respectivos propietarios en una tnica Entidad Urbanistica de Conservacion.

EI PAMU ha sido disefiado para la ordenacién, delimitacién, gestidn y ejecucién de la "Actuacién de Dotacién El Goro",
conforme al articulo 122 del Reglamento de Gestion y Ejecucion del Planeamiento de Canarias, aprobado por el Decreto
183/2018 (BOC n° 5, de 9 de enero de 2019). Este documento fue aprobado en la Asamblea General celebrada el 21
de marzo de 2022 y presentado posteriormente al Ayuntamiento de Telde.

La viabilidad de la integracidn de las urbanizaciones se encuentra debidamente justificada en la nueva ordenacién
propuesta, conforme a lo establecido en la ordenacién urbanistica y en la Memoria de Viabilidad Econémica incluidas
en el PAMU, asi como en el resto de la documentacién técnica que lo sustenta. Entre los documentos clave destacan:

* el Proyecto de Reparcelacion, cuyo objeto es la modificacion de la ordenacion establecida en el Plan General,
* el Convenio de Gestion Urbanistica, y
* los Estatutos y Bases de Actuacién de la Entidad Urbanistica de Conservacion.

La problematica derivada de la ordenacién vigente —que impide la conservacidn conjunta de todas las urbanizaciones
mediante una tnica entidad de conservacion— hace imprescindible introducir los ajustes necesarios en la normativa
urbanistica aplicable. Este ajuste tiene como finalidad delimitar un tinico &mbito urbanistico a efectos de conservacion,
a través del presente Proyecto de Actuacion en el Medio Urbano, de conformidad con lo previsto en:

e losarticulos 305 a 307 de la Ley 4/2017, de 13 de julio, del Suelo y de los Espacios Naturales Protegidos de Canarias,

* el articulo 122 del Reglamento de Gestion y Ejecucion del Planeamiento de Canarias, y

* el articulo 24 del Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Suelo y Rehabilitacion Urbana.

En consecuencia, se considera que el vigente Plan General de Ordenacién resulta insuficiente para alcanzar este
objetivo, lo que hace necesario establecer una nueva ordenacién y delimitacién del ambito, que posibilite de forma clara
la regeneracion urbana de este sector ya urbanizado y clasificado como suelo urbano consolidado. Esta regeneracién
se alcanzard mediante la conservacién y el mantenimiento conjunto de las cuatro urbanizaciones mencionadas,
dentro de una unica actuacién urbanistica y bajo la gestién de una tnica Entidad Urbanistica de Conservacion, que
constituye el objetivo central de la redaccién y tramitacidn del presente PAMU.

Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030 83



Tabla n° 27. Sectores urbanisticos de El Goro

Denominacion
sec-tor/fase

Z.l. El Goro (Zona
Poniente-Goro viejo)

Z.l. El Goro (Zona
Naciente)

Z.l. El Goro (parcela
aparcamiento)

Z.l. EL Goro-1

Z.1. El Goro-lll (UA. 3y
U.A. 4)

10-A Silva

12-La Jardinera

10-B. Aguadulce

10-C. Plaza de Toros

11 La Jardinera - El Goro

1-3n Gando-Ojos de Garza

Fuente: Elaboracién propia.

Clasificacion

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbanizable

Urbanizable

Urbanizable

Urbanizable

Urbanizable

Urbanizable

Urbanizable

Categorizacion del suelo

SUCU - Suelo Urbano
Consolidado

SUCU - Suelo Urbano
Consolidado

SUNCU - Suelo Urbano
No Consolidado

SUNCU - Suelo Urbano
No Consolidado

SUSO - Suelo Urbanizable
Sectorizado Ordenado

SUSO - Suelo Urbanizable
Sectorizado Ordenado

SUSO - Suelo Urbanizable
Sectorizado Ordenado

SUSNO - Suelo Urbanizable
Sectorizado No Ordenado

SUSNO - Suelo Urbanizable
Sectorizado No Ordenado

SUSNO - Suelo Urbanizable
Sectorizado No Ordenado

SUSNO - Suelo Urbanizable
Sectorizado No Ordenado
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Ambito de
or-denacion

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)

PGO Telde (BOC 054/03)



4.2.3. Normativa urbanistica reguladora
4.2.3.1. Situacion actual

En términos generales, la normativa urbanistica aplicable al &ambito del Parque Empresarial El Goro se encuentra recogida
en el Plan General de Ordenacién (PGO) de Telde, cuyas determinaciones incluyen las Ordenanzas Municipales dictadas
al amparo del Texto Refundido 1/2000 de la Ley de Ordenacién del Territorio y Espacios Naturales de Canarias. En el
caso de los sectores urbanizables, resulta igualmente aplicable el contenido normativo especifico de los respectivos Planes
Parciales de Desarrollo.

No obstante, El Goro se compone de varios sectores diferenciados en el planeamiento vigente, lo que implica la ausencia de
una normativa unitaria que integre al conjunto del Parque Empresarial. Asimismo, no se ha desarrollado una normativa
especifica que aborde el Parque como una unidad funcional, lo que genera falta de homogeneidad regulatoria y provoca
incertidumbre en la definicién de los derechos y obligaciones de los distintos titulares. Esta situaciéon pone de manifiesto la
necesidad de elaborar una normativa comun, que permita ordenar y gestionar de forma coherente el conjunto del ambito.

Actualmente, cada uno de los sectores urbanisticos cuenta con ordenanzas propias, o bien se acoge a las Ordenanzas tipo
H e I del Plan General vigente. Como resultado, no todas las parcelas comparten el mismo régimen de usos. Aunque en la
mayoria de los casos se permiten usos industriales y de almacenamiento, no en todas se autorizan usos terciarios, tales
como oficinas, talleres, comercio o servicios, lo que limita el desarrollo arménico del Parque Empresarial como unidad
funcional.
A continuacidn, se recogen los indices generales de ordenacion urbanistica para la edificacidn:
* Uso principal:

Industrial — Edificio industrial
* Usos compatibles:

Almacenamiento

Terciario (oficinas)

Comercial
* Zonas de edificacién industrial (segin ordenanza aplicable):

a) Ordenanza H (edificacidn aislada):

Edificabilidad: 1 m2/m2

Numero de plantas: 3

Retranqueos: 5 m

b) Ordenanza I (entre medianeras):

Edificabilidad: 1,5 m2/m?2
Numero de plantas: 3

¢) Ordenanza IS (edificacién mixta):
Edificabilidad: 1 m2/m?
Numero de plantas: 3

Retranqueos: frontal 6 m, posterior 3 m, lateral 3,5 m

Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030 85



4.2.3.2. Propuesta del PAMU

El PAMU de El Goro propone la delimitacién de un dnico dmbito urbanistico de actuacidn, lo que hace imprescindible
introducir los ajustes normativos necesarios para permitir una gestion integrada de la conservacién y una homogeneizacién
de los usos urbanisticos en todo el ambito. Esta modificacién responde a la necesidad de superar la actual fragmentacién
normativa que afecta a los distintos sectores que componen el Parque Empresarial.

Con esta finalidad, el PAMU establece que, ademds de los usos permitidos y compatibles definidos por la ordenanza
municipal correspondiente en el Plan General de Ordenacion de Telde o en su ordenacién pormenorizada, cada una de las
parcelasincluidas en el Ambito podrd acoger los siguientes usos urbanisticos permitidos: Comercial, en todas sus categorias;
Terciario — Oficinas; Edificios de oficinas; Servicios urbanos; Centros logisticos; Talleres y actividades artesanales;
Establecimientos turisticos hoteleros, en la modalidad de hotel urbano; Equipamiento turistico complementario vinculado
al alojamiento turistico, destinado a actividades terciarias, espectaculos, ocio y esparcimiento, actividades deportivas,
congresos, convenciones y casinos; y Socio-sanitario.

Esta modificacidn del régimen de usos se articula a través del Programa de Actuacién en el Medio Urbano (PAMU), de
conformidad con lo dispuesto en:

e los articulos 305 a 307 de la Ley 4/2017, de 13 de julio, del Sueloy de los Espacios Naturales Protegidos de Canarias,

* elarticulo 122 del Reglamento de Gestion y Ejecucion del Planeamiento de Canarias, aprobado por Decreto 183/2018, y

e elarticulo 24 del Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Suelo y Rehabilitacion Urbana.

4.2.4. Gestion urbanistica
4.2.4.1. Situacion actual

El Goro se caracteriza por aglutinar en un mismo territorio diversos ambitos urbanisticos diferenciados, fruto de un
proceso de gestacidon fragmentado basado en la adicién sucesiva de distintas piezas urbanisticas. Esta circunstancia ha
dado lugar a una situacion urbanistica heterogénea, que conlleva dificultades afiadidas para su gestién unitaria, tanto
desde el punto de vista administrativo como funcional.

Hasta la fecha, la Entidad Urbanistica de Conservacién GOROECO ostenta competencias de conservacion exclusivamente
en el ambito correspondiente a la denominada ZI El Goro (El Goro Viejo). No obstante, como se ha expuesto, el resto de
urbanizaciones colindantes comparten infraestructuras, viales y equipamientos, lo que pone de manifiesto la necesidad
de avanzar hacia un modelo de gestién integrada de la conservacién, que dé cobertura a la totalidad del ambito
funcionalmente interrelacionado.

4.2.4.2. Propuesta del PAMU

En el marco del PAMU de El Goro redactado, se plantea ordenar y gestionar de forma unificada los cuatro sectores
que integran el Parque Empresarial, optando para ello por el sistema de ejecucién privada. En este contexto, se prevé
la formalizaciéon de un Convenio de Gestion Urbanistica entre la Entidad Urbanistica de Conservacién GOROECO vy el
Ayuntamiento de Telde, con el objetivo de regular la gestion y ejecucién de esta actuacidon de regeneracion urbana,
conforme a lo dispuesto en los articulos 122 y 124 del Reglamento de Gestion y Ejecucién del Planeamiento de Canarias,
aprobado mediante Decreto 183/2018.

Dicho convenio se incorpora al PAMU, junto con los correspondientes Proyectos de Urbanizacién y Reparcelacién,
permitiendo su tramitacién conjunta, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable. Todo ello con el fin tltimo

de facilitar una gestion coordinada de la urbanizacion del &mbito objeto de actuacién. funcionalmente interrelacionado.
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4.2.5. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

A continuacidn, se detallan las principales actuaciones o proyectos ejecutados o actualmente en marcha:

*  Programa de Actuacién en el Medio Urbano (PAMU) para la ordenacién y delimitacion de la Actuacién de Dotacién El
Goro, asi como para su gestién y ejecucion, al amparo del articulo 122 del Reglamento de Gestion y Ejecucién del
Planeamiento de Canarias, aprobado por Decreto 183/2018 (BOC n° 5, de 9 de enero de 2019).

En la Asamblea General de GOROECO celebrada el 21 de marzo de 2022, el PAMU fue aprobado por mayoria cualificada.
Posteriormente, fue presentado al Ayuntamiento de Telde mediante instancia general fechada el 25 de marzo de 2022.

El documento del PAMU presentado contiene, conforme al articulo 122 del citado Reglamento, la siguiente documentacién
técnica:

I. Delimitacién geografica del &mbito de actuacién y planos correspondientes.

II. Propuesta de ordenacién, con descripcion de la actuacién de rehabilitacidn, reforma o renovacién urbana que se
propone, las dotaciones previstas y los planos correspondientes.

III. Memoria de Viabilidad Econdémica.

IV. Evaluacion Ambiental Estratégica simplificada.

V. Documentacion relativa a la gestidn urbanistica, que incluye:

1. Proyecto de Reparcelacion

2. Convenio Urbanistico de Gestién
3. Estatutos de la Entidad Urbanistica de Conservaciéon
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4.3. Titularidad del espacio y de Ilas
infraestructuras

4.3.1. Introduccion

Las infraestructuras del Parque Empresarial E1 Goro —o, al menos, de las fases urbanizadas incluidas en el dmbito de
actuaciéon— deben encontrarse completamente ejecutadas y en pleno funcionamiento para garantizar la viabilidad de la
gestion unificada propuesta.

Asimismo, en lo que respecta a la titularidad del parque y de sus infraestructuras, de estar completamente ejecutada éste
y en el caso de que el titular final sea distinto del promotor del drea, deben existir evidencias del traspaso de la titularidad
del espacio y las infraestructuras, o bien del inicio del proceso de cambio de titularidad o de la reclamacién del mismo.

4.3.2. Situacion actual

4.3.2.1. Fases urbanizadas y traspaso de la titularidad del espacio y las
infraestructuras

El Goro esta compuesto por cuatro ambitos urbanisticos ya urbanizados y recepcionados, los cuales constituyen actuaciones
urbanisticas diferenciadas.

La Entidad Urbanistica de Conservaciéon GOROECO se constituyd con la finalidad de asumir las obligaciones de
conservacion de la urbanizacién de El Goro, ejecutada al amparo del Proyecto de Urbanizacién de 1971 y del Plan Parcial
El Goro, aprobado el 30 de junio de 1981. La recepcion formal de esta urbanizacion se realizé mediante Decreto de Alcaldia
de fecha 22 de noviembre de 2013.

Ademads de la citada Zona Industrial de El Goro, ya se habia producido la recepcién administrativa de otras tres
urbanizaciones industriales colindantes, a saber:

* SUSO ZI El Goro 3, recepcionada por Decreto de Alcaldia de 10 de julio de 2009.
e SUSO 10.A Silva, recepcionada por Decreto de Alcaldia de 14 de agosto de 2009.
e SUSNO 11 La Jardinera, recepcionada por Decreto de Alcaldia de 30 de diciembre de 2010.

En relacién con los sectores SUSO ZI El Goro 3, SUSO 10.A Silva y SUSNO 11 La Jardinera, cabe sefialar que, pese a
haber sido recepcionados formalmente por el Ayuntamiento, ain carecen de una entidad urbanistica de conservacién. Su
recepcion no fue acompaiiada ni de la exigencia de constituir una entidad especifica de conservacion, ni de la obligacién
de integrarse en la entidad preexistente, GOROECO. Como consecuencia, GOROECO —y, por extension, los propietarios
del ambito original— han seguido asumiendo en exclusiva las labores de conservacién de los servicios e infraestructuras
comunes, que son utilizados de forma compartida por los titulares de todas las urbanizaciones colindantes.

En este sentido, se considera necesaria la adhesidn de estos sectores al nuevo ente de conservacion GOROECO, de acuerdo
con lo establecido en sus Estatutos (articulo 47) y en el PAMU de El Goro presentado al Ayuntamiento.
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4.3.2.2. Propuesta del PAMU

Tal como se ha expuesto en el presente andlisis, el PAMU de El Goro delimita y ordena una actuacién de dotacién integrada
por cuatro urbanizaciones industriales del entorno: la Zona Industrial de El Goro, el Sector 11 La Jardinera, el Sector 3
del Goro y el SUSO 10.A-Silva.

Con el objetivo de asumir de forma conjunta las labores de conservacién de esta nueva actuacién urbanistica, se propone
la constitucién de una Entidad Urbanistica de Conservacién, que se regird por lo dispuesto en la Ley 4/2017, del Suelo y
de los Espacios Naturales Protegidos de Canarias, asi como por el Reglamento de Gestion y Ejecucion del Planeamiento de
Canarias, aprobado por Decreto 183/2018 (en adelante, RGE de Canarias).

La denominacion formal de dicha entidad sera: “Entidad Urbanistica de Conservacién de la Actuacién de Dotacién de
El Goro”, pudiendo identificarse mediante el anagrama GOROECO, conforme a lo recogido en la propuesta de Estatutos

incluida en el PAMU.

Los elementos de propiedad comtn, asi como los bienes de dominio y uso ptblico cuya titularidad corresponde al
Ayuntamiento de Telde, se encuentran definidos y detallados en la propuesta de Estatutos incorporada al PAMU.

4.3.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

Se detallan a continuacién las actuaciones o proyectos ejecutados durante el periodo del anterior Plan Estratégico (2020-
2024) o actualmente en marcha:

e Programa de Actuacion en el Medio Urbano (PAMU) para la ordenacién y delimitacién de la Actuacién de Dotacién de

El Goro, asi como para su gestion y ejecucion, al amparo del articulo 122 del Reglamento de Gestién y Ejecucién del
Planeamiento de Canarias, aprobado por Decreto 183/2018 (BOC ne° 5, de 9 de enero de 2019).
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4.4. Red de saneamiento

4.4.1. Introduccion

La red de saneamiento del Parque Empresarial se compone del conjunto de elementos e infraestructuras necesarios
para garantizar la correcta evacuacién de las aguas residuales generadas en el &mbito, tanto de origen sanitario como
industrial, asi como de las aguas pluviales. Dicha red debe dar cobertura a la totalidad del Parque Empresarial y conducir
los vertidos hacia una Estacién Depuradora de Aguas Residuales (EDAR) en funcionamiento, o integrarse en una red que
desemboque en dicha instalacién.

Desde el punto de vista normativo, las redes de alcantarillado presentan una doble naturaleza:

* Porunlado, se consideran infraestructuras vinculadas a la gestion del agua y la proteccién ambiental, en la medida en
que permiten la evacuacion y el tratamiento adecuado de las aguas residuales antes de su retorno al ciclo hidroldgico,
debiendo cumplir con la normativa sectorial en materia de aguas y medio ambiente.

*  Por otro, forman parte de las dotaciones basicas del sistema general de infraestructuras urbanas, constituyendo un
servicio esencial para el funcionamiento del Parque Empresarial y estando, por tanto, sujetas también a la normativa
urbanistica vigente.

4.4.2. Situacion actual
4.4.2.1. Cobertura de la red

La red de saneamiento existente del Parque Empresarial presenta un caracter unitario y esta constituida por tuberias
con didmetros comprendidos entre 300 mm y 500 mm, ejecutadas mayoritariamente en hormigén en masa (HM) y PVC.
El trazado de los distintos tramos se adapta al de los viarios principales, siguiendo la configuracién de las cuencas de
saneamiento delimitadas por las distintas manzanas urbanas.

No obstante, uno de los principales problemas detectados es el infradimensionamiento de la red existente. El desarrollo
urbanistico del area, iniciado en la década de los setenta y ampliado posteriormente mediante la incorporacion sucesiva
de nuevos sectores al ambito original, ha generado una presion creciente sobre las infraestructuras iniciales. Estas redes,
disefiadas para una demanda muy inferior a la actual, no disponen de capacidad suficiente para atender adecuadamente
las necesidades presentes del conjunto del Parque Empresarial.

La empresa Aguas de Telde dispone de planos detallados de la red de saneamiento de los diferentes sectores del Parque
Empresarial, en los que se especifica el trazado, material y diametro de las conducciones existentes.

4.4.2.2. Estado de conservacion

Dada la antigiiedad de la red existente, especialmente en las primeras fases del desarrollo urbanistico, se considera
que su funcionamiento es deficiente y no cumple con las exigencias actuales en términos de capacidad y eficiencia.
Las infraestructuras de saneamiento, concebidas originalmente para un volumen de demanda sensiblemente inferior,
presentan una insuficiencia evidente ante el crecimiento y la expansién progresiva de las urbanizaciones en el Parque
Empresarial.
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4.4.2.3. Gestion del servicio

El Ayuntamiento presta el servicio de suministro de agua a través de la empresa concesionaria Aguas de Telde GIS, S.A.
Esta empresa se encarga de la gestion del ciclo integral del agua, desde su produccion hasta su reutilizacion, a través de
procesos estructurados en dos fases diferenciadas:

e La primera fase comprende la captacidn, tratamiento y control de calidad del agua, asi como su distribucion y
consumo.

* Lasegunda fase se centra en la recogida de aguas residuales, su depuracion y posterior reutilizacién, conforme a la
normativa vigente en materia de gestion sostenible del recurso hidrico.

4.4.2.4. Normativa del servicio

A nivel normativo, en el &mbito municipal se aplica el Reglamento regulador del uso y vertidos a la red de alcantarillado
de Telde, asi como la Ordenanza municipal de alcantarillado.

En el ambito insular, se atiende a lo dispuesto en las Normas Sustantivas Transitorias de Planificacién Hidroldgica de la
Demarcacién Hidrografica de Gran Canaria, aprobadas mediante el Decreto 33/2015.

En lo que respecta a los vertidos a las redes de alcantarillado, la regulacién se encuentra recogida en los articulos 118
y siguientes de dicho decreto, y de forma especial en el articulo 125, relativo a los requisitos especificos para vertidos
procedentes de zonas industriales (Norma de Adecuacién del Dominio - NAD).

4.4.2.5. Red Separativa (pluviales)

Uno de los problemas estructurales mas relevantes que ha afrontado histéricamente el Parque Empresarial El Goro
radica en que el proyecto original de urbanizacion, aprobado en 1971, no contemplaba la ejecucién de una red soterrada
especifica para la recogida de aguas pluviales, ni adoptaba un sistema separativo respecto de las aguas residuales.

Esta carencia en el disefio inicial ha derivado, durante décadas, en importantes deficiencias hidraulicas, especialmente
durante episodios de lluvias, provocando acumulaciones e inundaciones en los viales del Parque Empresarial. El punto
mas critico se localiza en el paso inferior bajo la autovia GC-1, que constituye tanto la principal entrada desde el sur
como la casi tnica salida hacia el norte. En este enclave se han producido reiteradamente colapsos e inundaciones,
comprometiendo la accesibilidad y el funcionamiento operativo del drea empresarial.

Con el objetivo de corregir esta problematica, se han ejecutado las obras correspondientes al proyecto de mejora del
sistema de drenaje en esta zona del Parque Empresarial, desarrolladas en tres fases que concluyeron en 2024. La actuacién
ha consistido en la implantacidn progresiva de una red separativa, mediante la instalacién de nuevos colectores y redes
especificas para aguas pluviales, que discurren a lo largo de toda la calle Bosque y del paso deprimido bajo la GC-1. Todo
ello con el fin de subsanar los problemas recurrentes de escorrentias e inundaciones, y garantizar la separacion efectiva
de las aguas pluviales respecto de las residuales.

4.4.2.6. Depuracion y vertido
Las aguas residuales generadas en el Parque Empresarial El Goro son conducidas a la Estacién Depuradora de Aguas

Residuales (EDAR) de Silva, gestionada por la empresa Aguas de Telde. Esta instalacion dispone de tratamiento previo y
secundario, si bien actualmente opera en condiciones precarias, lo que limita su eficacia y capacidad de depuracién.
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Posteriormente, el efluente tratado en la EDAR de Silva, que incluye las aguas residuales procedentes de los poligonos
industriales de Salinetas y El Goro, se mezcla con los efluentes de la EDAR de Ojos de Garza, que trata aguas residuales
urbanas. Ambos caudales son conducidos por gravedad a través de la conduccién de desagiie de Silva (10GCTL) hasta su
punto de vertido en el mar, situado a aproximadamente 450 metros de la linea de costa.

En relacidn con las infraestructuras de depuracidn, cabe sefialar la existencia de un Convenio suscrito en el afio 2011 entre
el Ayuntamiento de Telde y AENA, que contempla, entre otras actuaciones, la construcciéon de una nueva depuradora en
Silva. No obstante, dicha actuacién permanece atin en fase de proyecto, sin que se haya materializado su ejecucion.

4.4.2.7. Control de vertidos

Antiguamente, el vertido al mar de las aguas residuales generadas en el Parque Empresarial El Goro carecia de autorizacion,
lo que dio lugar a denuncias por vertidos no autorizados al medio marino. Existia una conduccién de desagiie de escasa
longitud que vertia directamente desde la playa de callaos situada en la desembocadura del Barranco de Silva.

Actualmente, el vertido se encuentra autorizado por la Viceconsejeria de Medio Ambiente del Gobierno de Canarias,
conforme a la tultima actualizacion del Censo de Vertidos al Mar. Dicha autorizacidon de vertido conlleva la obligacién
de aplicar un programa de vigilancia ambiental, orientado al seguimiento de los parametros de calidad del efluente y su
impacto sobre el medio receptor.

No obstante, se ha tenido constancia de vertidos puntuales al medio natural. En concreto, los servicios técnicos del Consejo
Insular de Aguas de Gran Canaria y del Ayuntamiento de Telde han investigado recientemente el origen de un vertido de
aguas residuales detectado en el cauce del Barranco de Silva, presuntamente procedente del Poligono Industrial de El
Goro.

Este tipo de episodios pone de manifiesto la necesidad de reforzar los mecanismos de control y vigilancia sobre el estado
y funcionamiento de la red de saneamiento existente, asi como de acelerar su renovacién y adecuaciéon normativa, con el
fin de evitar afecciones al dominio ptblico hidraulico y al medio ambiente.

4.4.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

Se detallan a continuacidn las actuaciones o proyectos ejecutados recientemente o actualmente en marcha:

e Proyecto de Mejora de la Red de Drenaje de Aguas Pluviales en el Parque Empresarial E1 Goro — Fase I
Expediente: n° 181/2022
Organo de contratacién: GOROECO
Importe de adjudicacién: 572.180,00 euros

*  Proyecto de Mejora de la Red de Drenaje de Aguas Pluviales en el Parque Empresarial El Goro — Fase II
Expediente: n° 72/2023
Organo de contratacién: GOROECO
Importe de adjudicacién: 901.579,44 euros

*  Proyecto de Mejora de la Red de Drenaje de Aguas Pluviales en el Parque Empresarial El Goro — Fase III
Expediente: n° 2024/4950
Organo de contratacién: GOROECO
Importe de adjudicacién: 610.605,00 euros
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4.5. Red de abastecimiento de agua

4.5.1. Introduccion

La infraestructura de abastecimiento de agua del Parque Empresarial esta constituida por el conjunto de elementos
destinados a garantizar el suministro de agua potable a todas las parcelas del poligono, conla presién y el caudal adecuados
segun los requerimientos derivados de las actividades industriales implantadas.

La red debe estar dimensionada para atender tanto a las necesidades generales de los usos previstos como a las
particularidades técnicas de cada empresa, en funcién de su consumo especifico y de su operativa.

En el caso de que el abastecimiento sea competencia exclusiva del poligono industrial, deberd acreditarse que los materiales
utilizados cumplen con la normativa técnica y sanitaria vigente, son aptos para el uso previsto y aseguran la disponibilidad
del caudal requerido. Asimismo, la entidad gestora del parque deberd disponer de los planos actualizados de la red, asi
como de documentacidn técnica que describa sus principales caracteristicas.

En caso de existir depdsitos de almacenamiento para el suministro, estos deberan mantenerse en adecuadas condiciones
de conservacion e higiene, garantizando el acceso restringido al personal autorizado.

4.5.2. Situacion actual
4.5.2.1. Cobertura de la red

De acuerdo con los planos facilitados por la empresa Aguas de Telde, la red de abastecimiento del Parque Empresarial El
Goro cubre los distintos sectores urbanizados, siguiendo en general el trazado de los viarios principales. Esta red permite
el suministro de agua potable a las distintas parcelas industriales, si bien presenta una serie de deficiencias derivadas
tanto del disefio original como del crecimiento progresivo del parque.

Entre los principales problemas detectados se encuentran:

¢ El dimensionamiento insuficiente en determinados tramos,
* ylaobsolescencia de parte de las infraestructuras existentes.

Las conducciones presentan una gran heterogeneidad, tanto en cuanto a los didmetros nominales —que oscilan entre los
32 mm y los 300 mm— como en los materiales empleados, entre los que se identifican:

*  Fundicién centrifuga (FC)
e Fundicién ductil (FD)

e Polietileno (PE)

e Policloruro de vinilo (PVC)

Esta diversidad complica las labores de mantenimiento y dificulta una gestion eficaz del sistema de abastecimiento,

al dificultar la estandarizacién de actuaciones y repuestos, asi como la planificacién de intervenciones preventivas y
correctivas.
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4.5.2.2. Estado de conservacion

La red de abastecimiento del Parque Empresarial El Goro presenta un estado de conservacién deficiente, especialmente
en las zonas mas antiguas, debido a la antigiiedad y obsolescencia de los materiales instalados. Esta situacion genera
averias frecuentes y un rendimiento hidraulico subdptimo. Se considera necesaria una renovacién progresiva de la red
para garantizar un suministro fiable, eficiente y conforme a la normativa técnica y sanitaria vigente.

4.5.2.3. Gestion del servicio
El Ayuntamiento de Telde presta el servicio de suministro de agua a través de la empresa concesionaria Aguas de Telde
GIS, S.A. Esta entidad gestiona el ciclo integral del agua, desde su produccién hasta su reutilizacion, a través de dos fases

diferenciadas:

* Laprimera fase incluye la captacidn, tratamiento, control de calidad, distribucién y consumo de agua.
* Lasegunda fase se centra en la recogida de aguas residuales, su depuracién y posterior reutilizacion.

4.5.2.4. Normativa del servicio
Desde el punto de vista normativo:

* En el &mbito municipal, el servicio de abastecimiento se regula por el Reglamento del Servicio de Abastecimiento de
Agua de Telde y por la correspondiente Ordenanza Fiscal.

* En el ambito insular, se aplica lo dispuesto en las Normas Sustantivas Transitorias de Planificacion Hidroldgica de la
Demarcacion Hidrogréfica de Gran Canaria, aprobadas mediante el Decreto 33/2015. En relacion con el abastecimiento
para usos industriales, resultan de aplicacién los articulos 100 y siguientes de dicho cuerpo normativo.

4.5.2.5. Dep6sitos de abastecimiento

El Parque Empresarial El Goro cuenta con dos depdsitos municipales de distribucién de agua potable, gestionados por
Aguas de Telde:

* Depésito de Silva: capacidad de 10.000 m3
* Depésito de El Goro: capacidad de 636 m3

Ambos depdsitos son abastecidos con agua desalada de origen marino y estan sujetos a controles peridédicos de calidad,

en cumplimiento de la legislacion sanitaria vigente, lo que permite garantizar la seguridad y calidad del suministro a las
empresas ubicadas en el Parque.
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4.6. Infraestructuras viarias
4.6.1. Introduccion

La red viaria del Parque Empresarial El Goro constituye la infraestructura basica de movilidad y accesibilidad del area,
conformada por los espacios publicos destinados al transito de personas, vehiculos y mercancias.

4.6.1.1. Movilidad de vehiculos particulares

La red viaria debe estar correctamente dimensionada para asumir el flujo de vehiculos particulares, tanto de trabajadores
como de clientes y visitantes. Para ello, es necesario prever una adecuada dotacidn de plazas de aparcamiento, ya sean
publicas o privadas, garantizando que su ubicacién no interfiera con la seguridad ni con la fluidez de la circulacién rodada,
ni con los itinerarios peatonales.

Unadistribucion racional del aparcamiento es clave para evitar la ocupacién indebida de los viales y mejorar la accesibilidad
al conjunto del area empresarial.

4.6.1.2. Movilidad de vehiculos industriales, transporte por carreteray emergencia

Los accesos al parque, asi como los viales interiores, deben contar con dimensiones adecuadas y radios de giro suficientes
para permitir la circulacién y maniobra de:

*  Vehiculos industriales pesados
* Transporte de mercancias
* Guaguas de transporte ptiblico

e Vehiculos de emergencia

Asimismo, la estructura de la plataforma viaria debe garantizar una resistencia adecuada a las cargas pesadas, asi como
un trazado funcional que minimice las interferencias entre distintos tipos de trafico.

4.6.1.3. Movilidad de peatonal

La red peatonal debe estar compuesta por aceras accesibles, sin barreras arquitecténicas, y con anchuras suficientes para
soportar el flujo previsible de viandantes.

Al menos una ruta accesible debe permitir recorrer de forma continua y segura toda el area empresarial.
En funcidén de la intensidad de uso y del disefio de las distintas fases del parque, debe preverse la instalacion de mobiliario

urbano (bancos, papeleras, iluminacion, etc.) que favorezca la comodidad del transito peatonal y el descanso de los
usuarios.

4.6.2. Situacion actual

4.6.2.1. Movilidad de vehiculos

La antigliedad del Parque Empresarial El Goro y su desarrollo urbanistico por fases sucesivas en torno a la promociéon
original, con accesos y viales compartidos, unido a la estrechez de muchas de sus calles y al estado desigual de conservacidn,
generan importantes inconvenientes en materia de movilidad. No obstante, en los ultimos afios se han implementado
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mejoras significativas, como la repavimentacidon de viales, la actualizacién de la sefializacién viaria y de orientacion,
asi como la reordenacién y regulacion del trafico, incluyendo la gestién del estacionamiento de vehiculos pesados y la
creacion de areas de carga y descarga.

Principales problematicas detectadas:

e Infraestructuras viarias en estado deficitario
e Carencias de sefalizacion

* Déficit de plazas de aparcamiento

*  Problemas de accesibilidad general

Viales y accesos

El estado de las calzadas ha mejorado notablemente gracias a proyectos de asfaltado ejecutados desde 2019, especialmen-
te en una veintena de viales del sector industrial de El Goro (SUCU ZI El Goro Viejo), situados a ambos lados de la GC-1.

Ademds, en el marco de las obras de implantacién de la red de drenaje de aguas pluviales promovidas por GOROECO, se
han desarrollado actuaciones de rehabilitacién del firme, destacando en la calle El Bosque y parte de la calle Prior Mateo
Tello.

En paralelo, el Plan de Asfaltado 2024-2025 del Ayuntamiento de Telde ha permitido ejecutar recientemente el reasfalta-
do del tramo que conecta el barrio de El Goro con el parque empresarial.

Sin embargo, persisten numerosos viales en mal estado, especialmente en las zonas contiguas a El Goro Viejo, donde las
capas de rodadura presentan baches, deterioro avanzado y deficiencias estructurales que afectan negativamente a la se-
guridad y fluidez del tréfico.

Senalizacion vial

La sefializacién del parque ha sido mejorada mediante la ejecuciéon de un proyecto de renovacion de sefializacion horizon-
tal y la instalacion de 90 sefiales verticales nuevas, asi como elementos complementarios como balizas y espejos parabd-
licos en puntos conflictivos.

No obstante, persiste la presencia de sefiales verticales dafiadas (torcidas, derribadas o vandalizadas), lo que compromete
la imagen del entorno y la seguridad vial. También se han detectado deficiencias en la sefializacién horizontal, como pér-
dida de visibilidad en pasos peatonales o marcas viales.

En cuanto a la sefializacion de orientacion, el parque fue objeto del Proyecto de Suministro e Instalacién de Sefializacion
del Parque Empresarial El Goro, incluido en el Plan Transforma 2020, cuyo objetivo fue dotar al parque de una sefialética
unificada y profesional, mejorando la comunicacidn visual, la eficiencia del trénsito y la seguridad viaria, con especial
atencioén a accesos, enlaces estratégicos y zonas de afluencia.

Viales interiores
Los viales interiores responden, en general, a un trazado ortogonal, conforme a los respectivos proyectos de urbanizacion.

Sin embargo, las vias mas estrechas del sector original (ZI El Goro) no siempre se ajustan al volumen y dimensiones de
las actividades actuales, generando problemas de movilidad tanto para el trafico rodado como para el transito peatonal.
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Accesos al parque empresarial

El acceso al parque continuda siendo una de las principales limitaciones estructurales. Las vias de acceso presentan ancho
insuficiente para el transito fluido de vehiculos pesados. Ademas, el acceso principal se realiza a través de una rotonda
sin entrada directa, que obliga a realizar un ceda el paso a los vehiculos procedentes del sur, ralentizando la circulacidn.

La salida hacia el sur también presenta dificultades, ya que requiere detenerse en un stop para incorporarse a la GC-1, lo
que afecta a la seguridad y fluidez del tréfico.

El paso inferior bajo la GC-1 es el principal punto de entrada y salida del parque (sur-norte) y se encuentra actualmente
sobresaturado, con un volumen estimado de 5.000 vehiculos diarios (segin datos del Cabildo de Gran Canaria). Su
capacidad ya se consideraba insuficiente hace afios, y las necesidades actuales agravan el problema.

Se han mantenido reuniones con el Servicio Insular de Carreteras para explorar alternativas de mejora, especialmente en
sentido sur, aunque se requieren estudios técnicos especificos para evaluar la viabilidad de las distintas opciones.

Aparcamientos

La dotacién de aparcamientos se ha incrementado con la creacidén de un nuevo estacionamiento en una parcela de 4.000
m2 ubicada en la calle Alejandro Hidalgo, con capacidad para 140 vehiculos. No obstante, persiste un déficit de plazas en
determinadas zonas, especialmente en horas punta, cuando la demanda generada por el personal de las empresas supera
la oferta disponible.

Se han implementado medidas de regulacion del estacionamiento, particularmente frente a la presencia de vehiculos

pesados estacionados prolongadamente en vias del parque, lo que supone un riesgo para la seguridad vial y afecta la
funcionalidad del entorno.
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Tabla n° 28. Superficies estimadas de calles del Parque Empresarial

Calle Longitud (m)

Alejandro Hidalgo 464
Antonio Manuel Pulido Hernandez 221

Beneficiado José Estupifian 881

Calle 1 368
Calle en Poligono La Jardinera 348
Calle en Poligono La Jardinera 348
Ceniza 36

Clarin 189
Corregidor Aguirre 873
Doctor Marcos Gémez Sancho 225
Domingo Doreste Rodriguez 888
El Bosque 1248
Espiga 178
Espuela 171

Estribo 102
Farmacéutico Francisco Artiles Betancor 324
Garajonay 102
José Luis Gallardo Navarro 168
José Maria Millares Sall 883
José Maria Zuaznavar y Francia 231

Josefina Mayor 987
Juan Pérez Santana 317
Las Califas 255
Los Peregrinos 915
Manuel Verdugo 652
Prior Mateo Tello 423
Prolongacién Prior Mateo Tello 115
Santiago Betancor Brito 743
Sebastian Grisalefia Sdnchez 732
Sindo Saavedra 498
Virgen de la Candelaria 486
Virgen del Carmen 101
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4.6.2.2. Movilidad peatonal
Aceras

Las aceras del Parque Empresarial El Goro, tanto en el sector originario (El Goro Viejo) como en el resto de sectores
urbanizados, presentan un estado general deficiente. El pavimento se encuentra deteriorado, con piezas sueltas, tramos
sin pavimentar y estrechez insuficiente en numerosas zonas. Ademas, existen cruces peligrosos en los que los peatones
deben circular por la calzada, lo que supone un riesgo evidente para la seguridad y la comodidad de los usuarios.

Con el objetivo de abordar estos problemas, la entidad GOROECO solicité una subvencién directa a la Consejeria de
Desarrollo Econdémico, Industria, Comercio y Artesania del Cabildo de Gran Canaria, por un importe de 30.000,00 €,
destinada a la “Redaccidén del proyecto de renovacion y mejora de aceras del Parque Empresarial El Goro”, subvencién
concedida en el primer trimestre de 2025.

Esta actuacion tiene como finalidad mejorar infraestructuras bésicas en mal estado, siendo la renovacidon de aceras
una prioridad identificada dentro del Plan Estratégico de Areas Industriales de Gran Canaria (PEAI-GC). Su ejecucién
permitira reforzar la funcionalidad, accesibilidad y seguridad del entorno urbano, mejorando la movilidad peatonal y la
calidad del espacio publico del area industrial.

Condiciones basicas de accesibilidad

Debido a la antigiiedad y al estado de conservacion de las urbanizaciones que integran el Parque Empresarial El Goro, no
se cumplen actualmente las condiciones de accesibilidad universal, lo que exige intervenciones urgentes para garantizar
desplazamientos seguros y auténomos para todas las personas, especialmente aquellas con movilidad reducida.

Las actuaciones prioritarias necesarias para garantizar la accesibilidad en el parque incluyen:

* Rebaje de bordillos en vados peatonales.

* Instalacién de sefalizacion podotactil y vertical.

* Mejora de la iluminacién en las zonas de transito.

* Eliminacién de obstaculos en las aceras.

* Acondicionamiento del pavimento conforme a la normativa de accesibilidad vigente.

Cabe recordar que el Real Decreto Legislativo 1/2013, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de
derechos de las personas con discapacidad, establece que todos los espacios y edificaciones de uso publico deben cumplir
con los requisitos de accesibilidad antes del 4 de diciembre de 2017, de acuerdo con lo previsto en el C6digo Técnico de la
Edificacion, considerando los ajustes razonables desde el punto de vista técnico y econdémico.

Mobiliario urbano y zonas de estancia peatonal

En términos generales, el parque carece de mobiliario urbano y de zonas de estancia peatonal (bancos, papeleras,
elementos de sombra, etc.), a excepcion de la plaza ubicada en el sector SUSO 10.A Silva, que constituye el tinico espacio

dotado con estos elementos.

La ausencia de areas de descanso y encuentro resta calidad urbana al entorno peatonal e impide su adecuado uso como
espacio publico, afectando negativamente a la experiencia de los trabajadores, visitantes y usuarios del parque.

Medidas de calmado del trafico
Con el objetivo de mejorar la seguridad vial y reducir el riesgo de accidentes, se han implementado diversas medidas de

moderacion del tréfico en el Parque Empresarial El Goro. Entre las principales actuaciones destacan:
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* Instalacién de sefializacién vertical con limitaciones de velocidad.
* Colocacion de bandas transversales y reductores de velocidad en puntos estratégicos.

Estas actuaciones han contribuido a reducir la velocidad media de circulacidn, especialmente en zonas sensibles con
mayor presencia peatonal.

Seguimiento de incidencias

Desde su constitucidn, la entidad GOROECO realiza un seguimiento continuo de las incidencias detectadas en la red viaria
del parque, con el objetivo de resolverlas eficazmente y prevenir su reiteracién.

Ademas, GOROECO mantiene informados a los usuarios a través de su pagina web y redes sociales, donde se comunican:

. Cortes de trafico y mantenimiento programado.
. Actuaciones de reparacién y mejora.
. Informacién relevante sobre el estado de la red viaria.

Este sistema de comunicacion contribuye a una gestion transparente, proactiva y eficaz, fortaleciendo la relacién con las
empresas ubicadas en el parque y mejorando su experiencia de uso del espacio comun.

4.6.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha
Se detallan a continuacién las principales actuaciones o proyectos ejecutados recientemente o actualmente en desarrollo:
* Proyecto de suministro e instalacidn de sefializacion del Parque Empresarial El Goro.

Expediente: n° 174/2020.

Entidad financiadora: Cabildo de Gran Canaria — Consejeria de Desarrollo Econdémico, Industria, Comercio y
Artesanfia.

Marco de actuacién: Plan Estratégico de Areas Industriales de Gran Canaria (PEAI-GC) — Plan Transforma 2020.
Descripcién: Actuaciéon destinada a la mejora integral de la sefializacién del Parque Empresarial, con el objetivo de
dotarlo de una imagen unificada y profesional, mejorando la orientacién y la seguridad vial.

Importe de financiacién: 139.573,75 euros.

* Repavimentacion de viales del Parque Empresarial.

Entidad promotora: GOROECO.

Descripcion: Obras de repavimentacion en distintos viales del parque, ejecutadas mayoritariamente en coordinacién
con los proyectos de implantacion de la red de drenaje de aguas pluviales. Entre las calles beneficiadas se encuentran
El Bosque y Prior Tello, cuyas condiciones de rodadura, seguridad y funcionalidad han mejorado de forma notable.

*  Subvencién para la redaccién del proyecto de renovacién y mejora de aceras del Parque Empresarial El Goro.

Entidad concedente: Cabildo de Gran Canaria — Consejeria de Desarrollo Econémico, Industria, Comercio y Artesania.
Importe concedido: 30.000,00 euros.

Fecha de concesidn: Primer trimestre de 2025.

Objetivo: Redaccion del proyecto técnico para la renovacion y mejora de aceras, priorizada dentro del PEAI-GC por
las deficiencias detectadas en la infraestructura peatonal. La actuacién busca reforzar la accesibilidad, la seguridad y
la calidad del espacio publico en el entorno industrial.
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Repavimentacién de la calle Bosque
tras la instalacién de la red de
pluviales.

Foto: Calle Bosque. Sector: SUCU ZI El
Goro (poniente).

Colocacién de bandas transversales
para el calmado del tréfico.

Foto: Calle Beneficiario José Estuti-
fidn. Sector SUCU ZI El Goro (ponien-
te).

Sefalizacion vertical para la regula-
cién del estacionamiento de vehicu-
los de gran tamafio.

Foto: Calle Josefina Mayor. Sector
SUCU ZI El Goro (poniente).

Seriales de regulacion del estaciona-
miento de vehiculos pesados.

Foto: Calle Virgen de Candelaria.
Sector: SUSO 10A Silva.



Colocacién de "lomo de asno"
(reductores de velocidad).

Foto: Calle Alejandro Hidalgo. SUCU
ZI El Goro (poniente)

Utilizacién de las vias publicas para
el estacionamiento prolongado de
traileres y vehiculos pesados.

Foto: Calle Domingo Doreste Rodri-
guez Sector: SUSO 10A Silva.

Parada de guagua para transporte
interurbano dotada de rampa de
acceso, plataforma y barandillas de
proteccién, marquesina, banco, apo-
yo isquiatico, poste de sefializacion
e informacién, papelera e ilumina-
cién

Foto: GC-1.

Parada de guagua para transpor-
te interurbano consistente en un
poste con sefalizaciéon e informa-
cién basica.

Foto: Calle Corregidor Aguirre.
Sector: SUCU ZI El Goro (naciente).
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4.7. Alumbrado publico
4.7.1. Introduccion

La red de alumbrado publico del Parque Empresarial El Goro debe estar dotada de todos los elementos necesarios para
garantizar una iluminacién adecuada en la red viaria, zonas verdes y demds espacios publicos de libre acceso. Esta
infraestructura debe responder a las caracteristicas del entorno industrial, la actividad de las empresas asentadas y las
condiciones ambientales predominantes. En particular, debe asegurar una visibilidad 6ptima en puntos criticos como
pasos de peatones, cruces, accesos al poligono industrial y paradas de transporte publico, contribuyendo asi a la seguridad
vial y peatonal.

Es esencial que la red se mantenga en buen estado de conservacién, con todos sus componentes visibles —postes,
luminarias, tulipas, etc.— en condiciones adecuadas y sin cableado expuesto en cajas de conexién o cuadros eléctricos.
Ademas, debe cumplir criterios de eficiencia energética, incorporando tecnologias de bajo consumo como luminarias LED,
sistemas de regulacién automatica y control inteligente. Estas medidas no solo optimizan el funcionamiento de la red,
sino que también promueven un uso mas sostenible de los recursos, mejorando la funcionalidad, seguridad y estética del
parque empresarial.

4.7.2. Situacion actual
4.7.2.1. Alumbrado publico

El Parque Empresarial dispone de una red de alumbrado exterior publico instalada en las distintas fases urbanizadas,
compuesta por tipologias diversas. Predominan los baculos metdlicos galvanizados con brazo curvado en las fases
primigenias de El Goro, y brazo recto en el resto de sectores. En la mayoria de los casos, las luminarias cuentan con un
solo punto de luz, aunque en el sector PAU 10.A Silva también se observan unidades con dos puntos.

La disposiciéon de las farolas presenta una separacién media aproximada de 30 metros, oscilando entre los 25 y los 35
metros. Los puntos de luz instalados se detallan en la tabla adjunta, distribuidos por fase.

No obstante, es importante sefialar que una parte significativa de esta infraestructura—especialmente en la zona industrial
primigenia— fue ejecutada antes de la entrada en vigor del vigente Reglamento Electrotécnico para Baja Tension (Real
Decreto 842/2002, de 2 de agosto), lo que implica que muchas de estas instalaciones no cumplen con los estandares
técnicos y de seguridad actualmente exigidos por la normativa vigente.

Tabla n° 29. Puntos de luz del alumbrado publico exterior

Sector N° puntos %
Z.l. El Goro 262 53
S.U.S.0. El Goro-4 48 10
S.U.S.N.O. 11 La Jardinera 80 16
S.U.S.0. 10 A Silva 97 20
Fuera del ambito (Rotonda entrada) 8 2

Total 495 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de Plano de puntos de luz de Elecnor y EIEL.
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4.7.2.2. Estado de conservacion

El alumbrado publico del Parque Empresarial El Goro ha presentado multitud de problemas a lo largo de los afios, como
consecuencia tanto de la antigiiedad de las instalaciones como de la falta de mantenimiento continuado en determinadas
épocas y fases. Entre los problemas mas frecuentes se han registrado:

* Pérdida de servicio en algunas calles por robos de cableado,
e Actos vandalicos,

e Impactos en farolas,

*  Averias no atendidas de forma oportuna.

Desde la constitucion de GOROECO, y mediante su seguimiento continuo, se ha instado al Ayuntamiento de Telde a
intervenir para corregir progresivamente estas deficiencias.

En general, se trata de una instalaciéon de gran antigiiedad, cuya obsolescencia y deterioro progresivo contindan
generando fallos recurrentes en distintos puntos del sistema. Esta situacién, agravada por la falta de adecuacién a la
normativa vigente, pone de manifiesto la necesidad de acometer una renovacién integral del alumbrado exterior, con
el fin de mejorar las condiciones luminicas, la seguridad y la funcionalidad de la instalacion, especialmente en las fases
primigenias del Parque Empresarial.

4.7.2.3. Red eléctrica soterrada

La red de alimentacién del alumbrado ptblico se encuentra soterrada, lo que contribuye a su proteccion frente a agentes
externos, pero dificulta la localizacién y reparacién de averias cuando no existen sistemas de control inteligente asociados.

4.7.2.4. Gestion del servicio

El servicio de alumbrado publico es gestionado por el Ayuntamiento de Telde, a través de la empresa concesionaria
Elecnor, S.A., responsable de la gestién y mantenimiento del alumbrado en todo el municipio.

4.7.2.5. Sistemas ahorro y eficiencia energética

Actualmente, se desconoce la existencia de sistemas de ahorro y eficiencia energética destinados al control y reduccién del
consumo eléctrico de la instalacion. No se ha identificado la incorporacion de tecnologias como:

* Relojes astronémicos,

e Reguladores-estabilizadores de flujo,

* Sistemas de control inteligente,

* uotros elementos de eficiencia energética.

La ausencia de estas tecnologias limita el rendimiento energético del sistema y representa una oportunidad clara de
mejora.

4.7.2.6. Tecnologia lampara eficiente

El sistema de alumbrado ptiblico actual se considera obsoleto e ineficiente desde el punto de vista energético, debido al
tipo de ldamparas y luminarias instaladas. En general, no cumple con los estandares minimos de eficiencia energética ni
con las disposiciones relativas al control de la contaminacién luminica, recogidas en el Real Decreto 1890/2008, por el
que se aprueba el Reglamento de eficiencia energética en instalaciones de alumbrado exterior. Hasta el momento, no se
han desarrollado proyectos para sustituir la tecnologia existente por sistemas LED, a pesar de que estos ofrecen mejor
rendimiento luminico, menor consumo energético, mayor vida til y reduccidn significativa del mantenimiento.
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Actuaciones realizadas: Reposicion
de baculo de alumbrado ptblico.

Foto: Calle Espiga. GOROECO.

Actuaciones realizadas: Eliminacion
de punto de alumbrado ptiblico, que
llevaba afios fuera de servicio.

Foto: Calle Virgen de Candelaria.
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4.8. Red para el suministro energético
4.8.1. Introduccion

La red de suministro energético del Parque Empresarial esta constituida por las infraestructuras destinadas al transporte
y distribucidn de energia eléctrica y, en algunos casos, de gas. En el caso de la red eléctrica, esta comprende conductores
de cobre o aluminio, canalizaciones subterraneas o instalaciones aéreas, centros de transformacién, asi como dispositivos
de proteccién y maniobra.

Estas infraestructuras deben estar adecuadamente dimensionadas para garantizar el suministro energético necesario a
todas las parcelas del parque, permitiendo el desarrollo normal de las actividades empresariales e industriales.

Los elementos visibles de la red deben cumplir con la normativa técnica vigente y mantenerse en buen estado, evitando
cableados expuestos o conexiones defectuosas. Asimismo, es esencial que la red esté correctamente sefializada y adaptada
a las necesidades energéticas actuales y futuras del parque.

Como elemento estratégico, se valora positivamente la promocion del uso de energias renovables entre las empresas
instaladas, en el marco de una estrategia orientada hacia la sostenibilidad energética del conjunto.

4.8.2. Situacion actual
4.8.2.1. Lineas eléctricas de AT

Por el extremo norte del parque empresarial, a lo largo del barranco de Silva, discurre una linea aérea de alta tensién
de 66 kV con doble circuito, que conecta las subestaciones de Marzagan y CINSA, esta dltima ubicada en el Poligono
Industrial de Salinetas. Esta infraestructura esta contemplada en el Plan de Desarrollo de la Red de Transporte de Energia
Eléctrica 2021-2026, promovido por Red Eléctrica de Espafia (REE), el cual prevé su repotenciacion con el objetivo de
aumentar la capacidad de transporte y facilitar la integracién de energias renovables.

4.8.2.2. Lineas eléctricas de MT

El suministro de energia al parque empresarial se realiza mediante varias lineas aéreas de media tensién (20 kV), que lo
recorren tanto por el norte como por el sur. En el interior del parque discurren lineas de 20 KV por los sectores UA El Goro-
3 y SUSNO-11 La Jardinera, extendiéndose hasta el sector SUCU ZI El Goro.

4.8.2.3. Centros de transformacion

El parque cuenta con varios centros de transformacion eléctrica distribuidos por sus distintas fases o sectores. Los mas
antiguos estan construidos mediante obra civil, y algunos se encuentran soterrados, como el ubicado en la rotonda de la
calle Bosque. La mayoria, sin embargo, son centros prefabricados, que presentan ventajas en términos de instalacién y
mantenimiento.

Cabe destacar que, en 2014, el centro de transformacion soterrado bajo la rotonda de la calle Bosque sufrié un incendio.
4.8.2.4. Suministro en BT

El nivel de electrificacion actual del parque se considera insuficiente para cubrir de manera adecuada las necesidades
energéticas de las empresas instaladas, asi como para evacuar la energia generada por los proyectos de energias renovables

—principalmente fotovoltaicos— previstos en la zona.
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4.8.2.5. Estado de conservacion
No se dispone de informacién actualizada sobre el estado de conservacién general de la red de suministro energético.
4.8.2.6. Planos actualizados

La Entidad de Conservacién del Parque no dispone de planos actualizados, ni de una memoria de calidades ni de
documentos técnicos en los que se recojan las caracteristicas principales de la red.

4.8.2.7. Energia renovable

En los ultimos afios, se ha intensificado la implantacion de instalaciones de generacion renovable, fundamentalmente de
tipo fotovoltaico, aprovechando las cubiertas de las naves industriales del parque. Aunque no se dispone de datos exactos
sobre la potencia total instalada, destacan las siguientes plantas:

e ISF Ceconsu (Nave El Goro): 1,61 MW
e FVEIl Goro: 0,8 MW
e ISF Yukeri: 0,4 MW

Asimismo, sobresale la creacién de la Comunidad Energética Industrial SEVI-GoroEco, que ha recibido una subvencién
de 20.717.241,32 euros en el marco del Programa para el Fomento de la Descarbonizacién Industrial, incluido en la
Estrategia de Energia Sostenible en las Islas Canarias (Programa 3, Lineas 1 y 2) y financiado por el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia (Componente 7, Inversion 2).

Este proyecto contempla la instalacién de una planta de almacenamiento de energia renovable mediante baterias de litio
con una capacidad de 120 MW, de los cuales 80 MW se destinardn al almacenamiento de energia fotovoltaica y edlica, y
los 40 MW restantes estardn conectados a la red eléctrica, con previsién de futuras ampliaciones modulares.

El 17 de febrero de 2022, el Consejo de Gobierno de Canarias declaré SEVI-GoroEco como proyecto estratégico tractor
publico-privado por su relevancia para la economia, la industria, el turismo y el medio ambiente del archipiélago.

En este contexto, resulta imprescindible que las infraestructuras de suministro energético del parque estén adecuadamente

dimensionadas y modernizadas, con el fin de evacuar de manera eficiente la energia generada por estas instalaciones
renovables y de garantizar la seguridad y estabilidad del sistema eléctrico local.
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Tendido eléctrico aéreo de 20kV con
destino El Goro.

Foto: Entorno del Sector SUSO ZI El
Goro-4.

Centro de transformacién en edifi-
cio de obra civil.

Foto: Calle Josefina Mayor. SUNCU ZI
El Goro 1.

Centro de transformacién en edifi-
cacion prefabricada.

Foto:Calle Bosque. SUSO ZI El Goro.

Actos de vandalismo en cuadro eléc-
trico de alumbrado publico.

Foto: Santiago Betancor Brito.
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4.9. Infraestructuras de telecomunicaciones
4.9.1. Introduccion

Las infraestructuras de telecomunicaciones del Parque Empresarial deben garantizar una transmisién eficiente de voz y
datos, incluyendo servicios de telefonia fija, mévil, fax e Internet. Para ello, es imprescindible disponer de canalizaciones
adecuadas, cuyo trazado sea conocido y controlado por la entidad gestora del poligono. Se valora positivamente la
existencia de acceso abierto a varios proveedores de servicios, promoviendo la libre competencia y una mejor calidad de
servicio.

La red de telefonia fija debe cubrir la totalidad de las parcelas y ofrecer un ancho de banda suficiente para atender las
demandas del entorno empresarial e industrial.

Ademas, los elementos visibles de la red deben mantenerse en buen estado de conservacidn, reflejando una infraestructura
cuidada, segura y funcional. También es esencial contar con una cobertura de servicios méviles adecuada en todo el
parque, que garantice conectividad continua para empresas, trabajadores y visitantes.

4.9.2. Situacion actual
4.9.2.1. Red de telecomunicaciones

El parque empresarial dispone de red de telefonia fija que da servicio a las distintas parcelas. No obstante, en el sector
originario de El Goro se identifican deficiencias significativas en las canalizaciones, lo que dificulta el mantenimiento
y posibles ampliaciones. En los sectores de desarrollo mas reciente, los correspondientes proyectos de urbanizacién
contemplan, conforme a la normativa urbanistica, la ejecucién de canalizaciones especificas para redes de
telecomunicaciones.

A pesar de ello, la entidad de gestién del parque dispone de escasa informacion técnica sobre el trazado actual de la red
telefénica existente, as{ como de los planos correspondientes (proporcionados, en parte, por operadoras como ONO o
SODETEGC).

4.9.2.2. Soterramiento de la red de telefonia

En el sector ZI El Goro, tanto en su zona naciente como en la poniente, se observan tendidos aéreos de telecomunicaciones
instalados sobre fachadas y postes. Este tipo de instalaciéon genera un impacto visual negativo y refleja una infraestructura
poco integrada en el entorno.

Ademas, se han detectado multiples irregularidades: postes inclinados, canalizaciones metalicas adosadas de forma
improvisada, tramos de cableado con curvaturas excesivas, y zonas con alta densidad de tendidos telefénicos y eléctricos
cruzados o mal organizados, lo que supone riesgos tanto técnicos como de seguridad.

4.9.2.3. Acceso a internet mediante cable/fibra 6ptica

El acceso a Internet de alta velocidad en el parque empresarial se realiza a través de la red troncal insular de fibra éptica
que discurre paralela a la autopista GC-1.

Esta red esta compuesta por fibras pticas monomodo, que cumplen con los estdndares técnicos establecidos por la norma
ITU-T G.652-D, lo que garantiza su idoneidad para la transmision de sefiales por parte de operadores autorizados.
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4.9.2.4. Cobertura de telefonia movil

El parque cuenta con una adecuada cobertura de telefonia mévil, proporcionada por cuatro estaciones base distribuidas
estratégicamente en la zona. Estas estaciones permiten una cobertura completa del recinto, garantizando la conectividad
movil para empresas, trabajadores y visitantes.

Dos de estas estaciones son de uso compartido por varios operadores, lo que mejora la eficiencia de la infraestructura y la
calidad del servicio ofrecido. Las ubicaciones y caracteristicas de las estaciones de telefonfa mévil instaladas en El Goro se
detallan en la siguiente tabla [Incluir tabla con ubicaciones, operadores y caracteristicas técnicas].

4.9.2.5. Compaiiias de telefonia

En la actualidad, prestan servicio en el parque empresarial diversas operadoras, entre las que destacan Telefénica Espaiia,
Vodafone y Orange, lo que ofrece a las empresas usuarias una variedad de opciones en cuanto a conectividad y servicios
de telecomunicaciones.

4.9.2.6. Cobertura de telefonia movil

Dentro del parque empresarial, se localizan seis estaciones de telefonfa méviles que dan servicio al area, algunas de uso
compartido por varios operadores.

Estaciones de telefonia mévil en El Goro:

Tabla n° 30. Estaciones de telefonia movil en El Goro

Operador/es Direccion Tipo

Telefénica Calle Josefina Mayor, 12. Estacion de telefonia movil
Vodafone; Orange Calle José Millares Sall, 34 Estacion de telefonia movil
Telefénica Calle José Millares Sall, 52 Estacion de telefonia movil
Telefénica; Vodafone; Orange Calle Manuel Verdugo, 1 Estacion de telefonia movil

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Minetur, Gobierno de Espafia.

Antena de telecomunicaciones.

Foto: Calle Bosque.
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Fuente: Minetur, Gobierno de Espaiia.
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¢/ Alejandro
Hidalgo

BC, Deml_ngo
Doreste Rodriguez

Estacion de  telecomunicacién
compaiiia Telefénica.

Foto: Calle Josefina Mayor esquina
con Alejandro Hidalgo. Sector SUCU
ZI El Goro (poniente).

Tendido aéreo de telecomunicacio-
nes visible sobre fachadas y postes.

Foto: Calle Beneficiario José Estupi-

fidn. Sector SUCU ZI El Goro (ponien-
te).

Tendido aéreo de telecomunicacio-
nes visible sobre fachadas y postes.

Foto: Calle Beneficiario José Estupi-

fidn. Sector SUCU ZI El Goro (ponien-
te).

Antena de telecomunicaciones.

Foto: Calle José Maria Millares Sall.
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4.10. Infraestructuras para emergencias
4.10.1. Introduccion

La red de infraestructuras para emergencias del Parque Empresarial debe incorporar todos aquellos elementos fisicos
necesarios para garantizar la seguridad de las personas, las instalaciones y los bienes ante situaciones de riesgo. Entre
estos elementos, resulta esencial contar con una red exclusiva de hidrantes contra incendios, correctamente dimensionada
en funcién de los riesgos identificados, y mantenida en condiciones éptimas de funcionamiento.

En caso de que esta red no cumpla los requisitos establecidos por la normativa vigente, debe existir un plan formal de
mejora, aprobado y con horizonte de ejecucion a corto plazo. La sefializacién de los hidrantes debe ser clara, visible y
estar libre de obstrucciones, y su funcionamiento debe verificarse periédicamente conforme a los protocolos técnicos y
reglamentarios aplicables.

Asimismo, el parque debe disponer de al menos un punto de encuentro en zona segura, debidamente sefializado y accesible
peatonalmente, que facilite las labores de evacuacion y coordinacién en caso de emergencia.

También se requiere una sefializacién vial adecuada en el interior del parque que permita una evacuaciéon ordenada y
segura, y que garantice la eficacia de la respuesta por parte de los servicios de emergencia. Todos estos elementos son
clave dentro de una planificacién integral de la seguridad y proteccién civil en entornos empresariales e industriales.

4.10.2. Situacion actual
4.10.2.1. Red de hidrantes contra incendios

El Parque Empresarial dispone de una red de hidrantes contra incendios. Sin embargo, evaluaciones previas realizadas
conjuntamente por la empresa concesionaria Aguas de Telde y la entidad gestora GOROECO han puesto de manifiesto
multiples deficiencias en dicha red. Los informes técnicos sefialaron una infraestructura deficiente y en estado de deterioro,
lo que comprometia su funcionalidad en caso de emergencia.

Entre las principales carencias detectadas se encuentran la falta de presién y caudal en diversos puntos, el mal estado
generalizado de los hidrantes existentes, la ausencia de equipos en zonas que requerian cobertura, el uso de materiales
obsoletos y la carencia de elementos esenciales como llaves de corte, tapas, carcasas o racores.

Ante esta situacion, en 2020 se puso en marcha un Proyecto de Mejora de la Red de Hidrantes, disefiado por fases, con el
objetivo de corregir las deficiencias detectadas y dotar al parque de una red conforme a los requisitos normativos.

Dicho proyecto ha incluido la instalacién de nuevos hidrantes, la renovacidn de tramos de red obsoletos, la mejora de la
presidényel caudal, asi como laincorporacién de sefializacion horizontal y vertical adecuada. Ademds, se han implementado
sistemas de verificacién y mantenimiento periédico de la red, conforme a la reglamentacién técnica vigente.
4.10.2.2. Puntos de encuentro en caso de emergencia

Actualmente, no se tiene constancia de que se hayan definido formalmente puntos de encuentro especificos para

situaciones de emergencia dentro del parque empresarial. Tampoco se ha identificado sefializacién adecuada en los viales
publicos que facilite la evacuacion ordenada de personas ni el acceso eficaz de los servicios de emergencia.
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4.10.2.3. Comunicacion con servicios de emergencias
El Centro de Coordinaciéon Operativa de la Administracién Local (CECOPAL) del Ayuntamiento de Telde, encargado
de la gestion y direccion del Plan de Emergencia Municipal (PEMU), se encuentra ubicado en la calle El Junco, n° 6,

Urbanizacion Los Alisios, en el barrio de La Garita. Este centro opera de forma ininterrumpida las 24 horas del dia.

El parque empresarial se encuentra a una distancia aproximada de 6 km del Parque de Bomberos de Telde, ubicado
también en La Garita, lo que permite una capacidad de respuesta rapida ante posibles incidentes.

4.10.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

A continuacion, se detallan las actuaciones més recientes en materia de seguridad y emergencias ejecutadas o actualmente
en desarrollo:

*  Proyecto de mejora de la red de drenaje de aguas pluviales en el Parque Empresarial El Goro - Fase I

Expediente n° 181/2022.
Importe adjudicado: 572.180,00 euros.

*  Proyecto de mejora de la red de drenaje de aguas pluviales - Fase II

Expediente n° 72/2023.
Importe adjudicado: 901.579,44 euros.

* Proyecto de mejora de la red de drenaje de aguas pluviales - Fase III

Expediente n° 2024/4950.
Importe adjudicado: 610.605,00 euros.

* Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de la red de hidrantes

Incluye inspeccidn periddica, reparaciones urgentes y actualizaciones conforme a normativa.

Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030 115



116

Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030

Hidrante sefializado con prohibicion
de estacionamiento.

Foto: Calle Josefina Mayor. Sector
SUCU ZI El Goro (poniente).

Hidrantes sefializados con prohibi-
cién de estacionamiento

Foto: Calle Manuel Verdugo. Sector
SUSO ZI Goro-4.

Arqueta hidrante enterrado sefali-
zada con prohibicién de estaciona-
miento.

Foto: Calle Alejandro Hidalgo. Sector
SUCU ZI El Goro (poniente).

Arqueta hidrante enterrado sefiali-
zada con prohibicién de estaciona-
miento.

Foto: Calle Manuel Verdugo. Sector
SUSO ZI Goro-4.



4.11. Mantenimiento de parcelas vacias
4.11.1. Introduccion

A efectos del presente documento, se consideran parcelas vacias aquellas de uso empresarial o dotacional que no
presentan actividad habitual, independientemente de si estdn edificadas o no. La entidad gestora del parque empresarial
debe procurar —y, en su caso, formalizar— acuerdos con los propietarios de estas parcelas para garantizar su adecuado
mantenimiento y limpieza.

Estas tareas deben incluir el mantenimiento en condiciones seguras de cualquier edificacion existente, asi como la limpieza
de vegetacion, residuos u otros elementos que puedan representar un riesgo para la salud, la seguridad o el entorno.
Asimismo, debe garantizarse que estas parcelas permanezcan cerradas al acceso publico, conforme a la normativa
urbanistica vigente.

Cuando laresponsabilidad del mantenimiento recaiga en el titular de las infraestructuras o en la propia entidad de gestion,
ésta debera asumir de manera directa las labores de conservacion. El estado general de limpieza y mantenimiento de las
parcelas vacias debe contribuir positivamente a la imagen, la seguridad y la estética del parque empresarial.

4.11.2. Situacion actual
4.11.2.1. Responsabilidad del mantenimiento de parcelas segiin normativa

La responsabilidad del mantenimiento y limpieza de los solares y espacios privados esta regulada por la Ordenanza
Municipal sobre Limpieza y Gestién de Residuos, en particular por su Titulo II. Limpieza de la red viaria y otros espacios
publicos, donde se establece en el Articulo 9 que:

“La limpieza de terrazas, azoteas, solaresy otros terrenos de propiedad privada ubicados en suelo urbano corresponde a sus
propietarios, quienes ademds estdn obligados a mantenerlos cerrados con una valla de 2,5 metros de altura y en las debidas
condiciones de salubridad”.

4.11.2.2. Cerramiento de parcelas vacias

La mayoria de las parcelas vacias del parque empresarial carecen de cerramiento perimetral, lo que ha favorecido la
proliferacion de vertidos incontrolados de residuos en distintos sectores. En aquellos casos en los que se han instalado
cerramientos, muchos se encuentran deteriorados por falta de mantenimiento o por actos vandalicos.

Esta situacién no solo compromete la imagen del parque, sino que incrementa los riesgos para la seguridad y la salubridad
del entorno. La ausencia de cerramientos contraviene lo establecido en la normativa municipal y facilita que durante los
fines de semana o en horarios de baja afluencia se produzcan vertidos ilegales de escombros, aridos y otros residuos.

4.11.2.3. Limpieza de parcelas vacias

La falta de control de acceso y limpieza en las parcelas vacias ha sido una problematica recurrente en el Parque Empresarial
El Goro.

Desde su constitucion, la entidad gestora (GOROECO) ha adoptado medidas para abordar esta situacion, incluyendo la
identificacién de parcelas en estado deficiente, el contacto directo con los propietarios y el establecimiento de plazos para
su limpieza. En caso de incumplimiento, la entidad traslada la incidencia al departamento de Disciplina Urbanistica del
Ayuntamiento de Telde, que inicia el correspondiente expediente sancionador o de ejecucién subsidiaria.

Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030 117



4.11.2.4. Depositos incontrolados de residuos
El vertido ilegal de residuos —incluyendo escombros, dridos, chatarra y residuos voluminosos como colchones— en
parcelas no cerradas o sin vigilancia ha sido histéricamente uno de los principales problemas del parque. También se

producen vertidos puntuales en el perimetro exterior.

Aunque se han desarrollado campafias especificas que han permitido reducir su incidencia, este fenémeno sigue siendo
frecuente y exige una vigilancia constante.

Desde su creacién, GOROECO ha puesto en marcha diversas acciones para mitigar esta situacion, entre las que se incluyen:

* Campafas de eliminacién de “puntos negros”. En colaboracion con la Concejalia de Recogida de Residuos Sdlidos y
Limpieza Viaria del Ayuntamiento de Telde, se han identificado y limpiado zonas del parque afectadas por vertidos
recurrentes. Estas campafias incluyen acciones de limpieza, desinfeccién y medidas preventivas como sefializacién y
refuerzo de la vigilancia.

* Seiializacién e informacion. Instalacion de carteles en las zonas mas afectadas con mensajes disuasorios. Ademas,
se han llevado a cabo acciones de sensibilizacién a través de la web y redes sociales del parque, dirigidas tanto a

empresarios como a visitantes.

* Supervisién y evaluacién. Seguimiento periddico de incidencias, acompafiado de la elaboracién de informes
fotogréficos que documentan los puntos criticos y permiten establecer prioridades de actuacion.

* Colaboracidén con el Ayuntamiento y Policia Local. Se mantiene una comunicacién fluida con los servicios municipales
y con la UMAT de la Policia Local de Telde para reforzar el control de vertidos y otras infracciones. Asimismo, se

fomenta la colaboracién del empresariado del parque, animandoles a comunicar cualquier incidencia a través de los
canales habilitados.

4.11.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

Entre las principales actuaciones en curso o ya ejecutadas orientadas a la mejora del estado de las parcelas vacias, se
destacan las siguientes:

e Campanas de eliminacién de "puntos negros"
Intervenciones periddicas de limpieza y retirada de residuos en zonas donde se producen vertidos recurrentes.
e Sefializacién e informacion
Colocacién de carteles disuasorios y acciones de concienciacién en medios digitales del parque.
¢ Comunicacién y seguimiento de incidencias
Registro, evaluacion y documentacion fotografica de vertidos detectados.
e Coordinacion con el Ayuntamiento de Telde
Comunicacién constante con las dreas municipales responsables, asi como con la Policia Local, para garantizar una

respuesta eficaz y coordinada ante infracciones.
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Ejemplo de vertido de residuos de-
nunciado por GOROECO a la UMAT
de la Policia Local de Telde, con soli-
citud de colaboracion al empresaria-
do para identificar a los infractores.

Foto: Web GOROECO.

Actuacién de limpieza en puntos de
vertidos de residuos.

Foto: Web GOROECO.

Presencia de residuos en interior
de parcela (aparcamiento vehiculos
pesados).

Foto: Web GOROECO.

Nave sin finalizar en aparente esta-
do de abandono y utilizada como
vertedero de escombros.

Foto: SUSO ZI El Goro III.
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4.12. Zonas verdes y espacios de ocio
4.12.1. Introduccion

Laszonasverdes ylos espacios de ocio del Parque Empresarial El Goro comprenden aquellas dreas destinadas a la plantacion
de arbolado, ajardinamiento, descanso y esparcimiento, asi como posibles instalaciones deportivas o recreativas de uso
publico general. Estos espacios desempefian un papel esencial en la mejora ambiental y paisajistica del entorno, ademads
de contribuir al bienestar de trabajadores, visitantes y usuarios del parque.

Estas dreas deben mantenerse en buen estado de conservacién, conforme a criterios de accesibilidad, seguridad y
funcionalidad. Deben estar correctamente delimitadas, identificadas y sefializadas, incluyendo indicaciones claras sobre
las normas de uso, con el fin de garantizar un disfrute ordenado y seguro.

4.12.2. Situacion actual
4.12.2.1. Superficie zonas verdes en relacion con el total

El Parque Empresarial El Goro dispone de zonas verdes de tipologia diversa, incluyendo arbolado viario en isletas,
alineaciones en aceras y calles, y areas ajardinadas en distintos puntos del recinto. Estos elementos no solo aportan valor
estético, sino que mejoran la calidad ambiental y contribuyen a la sostenibilidad del entorno empresarial.

Los sectores mas antiguos del parque, como el ntcleo originario, presentan una dotacidon limitada, con dos zonas
ajardinadas (615 m2y 430 m?2) situadas en los accesos desde la GC-1. Por el contrario, los sectores més recientes, como el
sector Silva, cuentan con mayor superficie libre y zonas ajardinadas, incluyendo una plaza publica con vegetacion.

No obstante, actualmente no se dispone de un inventario técnico detallado de los espacios verdes, lo que dificulta su
planificacién y mantenimiento. El Plan de Accién Municipal Urbanistica (PAMU), en fase de redaccidn, si contempla la
delimitacién de estas areas conforme al planeamiento vigente y la previsién de su cesidn obligatoria al Ayuntamiento de
Telde.

4.12.2.2. Conservacion de las zonas verdes

En los dltimos afios se ha producido una mejora progresiva del estado de conservacion de las zonas verdes, gracias a
actuaciones de poda, limpieza, reposicidn de especies y renovacion de elementos inertes. Destacan los trabajos realizados
en colaboracién con la Concejalia de Medio Ambiente y empresas subcontratadas, como las actuaciones de embellecimiento
de la rotonda de acceso al parque y la mejora paisajistica en la Fase III.

Sin embargo, algunas zonas como los accesos norte hacia la GC-1 aln requieren intervenciones integrales de
acondicionamiento y paisajismo. Pese a ello, se constata una clara mejora respecto a etapas anteriores de deterioro
generalizado.

4.12.2.3. Biodiversidad

La diversidad vegetal presente en las zonas verdes del parque puede considerarse limitada, con escasa presencia de especies
autdctonas. El arbolado viario esta compuesto principalmente por palmera canaria (Phoenix canariensis), Washingtonia
robusta, Ficus spp., palmito (Chamaerops humilis), Delonix regia, Schinus terebinthifolia, Simmondsia chinensis, entre
otras.
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En cuanto a arbustos y especies menores, se observan adelfas, Echinocactus grusonii, tabaibas, aulaga y salado blanco,
muchas de ellas colonizando de forma espontédnea las parcelas vacias y margenes. En zonas privadas ajardinadas también
se han identificado especies crasas y resistentes como Agave spp., Strelitzia, Schefflera, Crassula ovata, Aloe vera,
Yucca gigantea, Euphorbia canariensis y Hibiscus rosa-sinensis. En el entorno del barranco de Silva se ha ejecutado una
restauracién ambiental con especies autéctonas como Dracaena draco y Olea cerasiformis. En cuanto a fauna protegida,
se ha detectado la presencia de especies como Alaudala rufescens, Gallotia stehlini, Burhinus oedicnemus y Tarentola
boettgeri. Por otro lado, se han identificado especies invasoras como Cenchrus setaceus (rabo de gato), Nicotiana glauca,
Ricinus communis, Acacia farnesiana y, preocupantemente, la serpiente real californiana (Lampropeltis californiae). Se
considera prioritaria la elaboracién de un inventario floristico completo y actualizado, que permita clasificar las especies
presentes y planificar su conservacion bajo criterios de sostenibilidad, biodiversidad y adaptacién climatica.

4.12.2.4. Actuaciones para el control ambiental y sanitario

Se han realizado tratamientos fitosanitarios periddicos para el control de malas hierbas y plagas, programados en
horarios de baja actividad para minimizar impactos. Asimismo, se ha detectado la aparicién de colonias de gatos en zonas
comunes, con puntos de alimentacién improvisados que generan problemas de salubridad y seguridad. Ante ello, la
entidad GOROECO solicita la colaboracion de las empresas para que, en caso de deteccion, contacten con la Concejalia de
Bienestar Animal del Ayuntamiento de Telde, que se encarga de su reubicacién en entornos protegidos.

4.12.2.5. Dotacion de mobiliario urbano

En general, las zonas verdes y de ocio del parque presentan una escasa dotacién de mobiliario urbano. Unicamente la
plaza del sector PAU 10.A. Silva cuenta con bancos. Se detecta una carencia general de marquesinas, bancos, sefializacién,
elementos de sombra u otros recursos para el descanso o disfrute de los usuarios.

4.12.2.6. Plan de seguimiento ambiental

GOROECO ha comenzado a implementar un plan de mantenimiento y mejora de los espacios verdes, a partir del cual se

han ejecutado diversas intervenciones de conservacion, con el objetivo de garantizar la funcionalidad, accesibilidad y
valor paisajistico de estas areas.

4.12.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha
Entre las principales actuaciones desarrolladas o en curso, destacan:

¢ Plan de embellecimiento liderado por el Cabildo de Gran Canaria (PTE-5 Paisaje).
Incluye el tratamiento cromatico-metalico de fachadas industriales deterioradas dentro del parque, en el marco del
Proyecto Director de Regeneracién Paisajistica de la GC-1.

e Mejoras en zonas verdes.
Actuaciones de poda, renovacion vegetal y mejora estética en diversas areas del parque.

e Control de especies invasoras.
Campafia de erradicacion del rabo de gato (Pennisetum setaceum), ejecutada por la empresa especializada Grupo
Sanchez Pescador Servicios Integrales (APINSA).

e Aplicacién de tratamientos fitosanitarios.

Actuaciones periddicas para eliminar malas hierbas y controlar plagas, priorizando la seguridad y la sostenibilidad
ambiental.
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Area de estancia y ocio dotada de
bancos y papeleras, espacios libres,
pero sin elementos de sombra y
sefializacién. Sin ajardinamiento o
su pérdida.

Foto: Plaza en Sector SUSO 10A Silva.

Zonas ajardinadas en el entorno de
la Calle Bosque sin cobertura arbo-
rea que proporcione sombra en las
areas de transito peatonal, afectan-
do la confortabilidad del recorrido.

Foto: Calle Bosque. Sector SUCU ZI El
Goro (poniente).

Arbolado alineado en viario de la
especie Ficus spp.

Foto:Calle Manuel Verdugo. Sector
SUSO ZI Goro-4.

Ajardinamiento de la rotonda de
acceso con especies de bajo consu-
mo hidrico y mantenimiento redu-
cido.

Foto: Rotonda o glorieta de entra-
da/salida de El Goro, direccion Sur-
Norte.



Mediana sin ajardinar.

Foto: Calle Sebastidn Grisalefia
Sdnchez. Sector SUSO 10A Silva.

Zona de alimentaciéon improvisada
de colonias de gatos.

Foto: Web GOROECO.

Presencia de especies exdticas inva-
soras como rabogato y tabaco moro
con ocupacion del viario publico.

Foto: Calle Sebastidn Grisalefia
Sdnchez. Sector SUSO 10A Silva.

»

-
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4.13. Servicios para la movilidad
4.13.1. Introduccion

Los servicios de movilidad en el Parque Empresarial tienen como finalidad garantizar el transito eficiente de personas y
mercancias, tanto hacia el interior como hacia el exterior del recinto, mediante una adecuada combinacién de modos de
transporte. Para ello, la entidad gestora debe contar con estudios especificos orientados a mejorar la movilidad general
y la intermodalidad, contemplando aspectos como la accesibilidad, la frecuencia y la adecuacién del transporte ptiblico
disponible.

Las paradas de transporte deben situarse en las proximidades del parque, debidamente sefializadas, en buen estado de
conservacion y dotadas de informacién accesible tanto en formato fisico como digital. Asimismo, se considera esencial
la existencia de sefializacién vial clara y actualizada, directorios empresariales visibles (preferentemente también en
formato digital), y espacios seguros para la espera y el acceso de pasajeros.

En funcién de las caracteristicas del parque, deben habilitarse zonas de estacionamiento diferenciadas para vehiculos
particulares, clientes y trabajadores, asi como espacios especificos y seguros para el aparcamiento de vehiculos de
transporte de mercancias. Estas zonas deben estar debidamente delimitadas, sin interferir en la circulacién ni en la
seguridad peatonal.

Ademas, se recomienda la implementacién de infraestructuras para una movilidad sostenible, como carriles bici y
aparcamientos para bicicletas. Finalmente, se considera conveniente que el parque disponga de al menos una estacion de
servicio en su interior que garantice el suministro de combustible a los vehiculos que operan en la zona.

4.13.2. Situacion actual
4.13.2.1. Planes de movilidad y/o accesibilidad

Actualmente, el Parque Empresarial El Goro no dispone de planes especificos de movilidad o accesibilidad. No obstante, la
Ley 6/2022, de 27 de diciembre, de Cambio Climdtico y Transicién Energética de Canarias, establece la obligacién para los
grandes centros generadores de movilidad de elaborar planes de movilidad sostenible dirigidos a trabajadores, clientes y
usuarios. Estos deben ser impulsados y coordinados por la entidad gestora y presentarse en un plazo maximo de dos afios
desde la entrada en vigor de dicha norma, segtin lo dispuesto en su disposicion transitoria tercera.

4.13.2.2. Aparcamiento para vehiculos pesados

El parque carece de zonas de estacionamiento especificamente habilitadas para vehiculos pesados. En la practica, el
estacionamiento se realiza en parcelas privadas habilitadas por las propias empresas o, en su defecto, en la via ptblica,
lo que genera problemas recurrentes de seguridad vial y de movilidad interna, especialmente en las zonas con mayor
densidad de trafico.

Como medida paliativa, se ha procedido a regular el estacionamiento de vehiculos de mas de 6 metros de longitud

mediante la instalacion de sefializacidn especifica que prohibe su permanencia en la via puiblica por un periodo superior a
72 horas, con el objetivo de evitar el uso indebido del espacio comuin y mejorar la circulacion interna.
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4.13.2.3. Transporte publico

El transporte interurbano cuenta con dos paradas ubicadas a ambos lados de la GC-1. La parada en sentido Norte-Sur
estd equipada con marquesina, asiento accesible, papelera, panel informativo e iluminacién, ofreciendo condiciones
adecuadas para la espera de usuarios. Por el contrario, la parada en sentido Sur-Norte, localizada en la calle Corregidor
Aguirre, presenta deficiencias importantes: solo cuenta con un poste sefializador y carece de un itinerario accesible desde
las fases del parque situadas al poniente de la GC-1, lo que dificulta su funcionalidad y atractivo.

Respecto al transporte urbano, no se identifican actualmente paradas sefializadas en el interior del parque. Ademds, se
constata una carencia de informacidn actualizada sobre frecuencias y recorridos, especialmente en lo relativo a la Linea
4 (El Goro), cuya informacién solo esta disponible en la web de la empresa concesionaria La Pardilla Bus, dificultando el
acceso para usuarios sin medios digitales.

4.13.2.4. Directorios de empresas
El parque cuenta con varios directorios fisicos que permiten localizar a las empresas ubicadas en el recinto. No obstante,
muchos de ellos no disponen de zonas habilitadas para la parada segura de vehiculos, lo que dificulta su consulta y puede

generar situaciones de riesgo o interferencia en la circulacién.

Asimismo, se dispone actualmente de un directorio digital accesible a través de la web o aplicaciones mdviles:
https://www.parqueempresarialelgoro.com/directorio-empresas.

4.13.2.5. Paneles informativos de calles

Se han instalado paneles informativos con la denominacién de calles en cruces y accesos a parcelas, ademds de una
sefializacion por colores que permite identificar facilmente las distintas fases del parque. Estas medidas han contribuido
significativamente a mejorar la orientacién, movilidad interna y organizacién del entorno. Esta actuacién se desarroll6
en el marco del "Proyecto de Suministro e Instalacion de Sefializacién del Parque Empresarial El Goro", financiado dentro
del Plan Transforma 2020.

4.13.2.6. Reserva de plazas de aparcamiento

En aplicacion de la normativa vigente en materia de accesibilidad, se han habilitado algunas plazas de aparcamiento para
personas con movilidad reducida, como en la calle Farmacéutico Francisco Artiles Betancor (Sector SUSO 10.A Silva). Sin
embargo, dichas plazas no cumplen plenamente con los requisitos establecidos en la normativa actual.

Asimismo, la Ley 6/2022 obliga a reservar plazas para vehiculos de bajas o nulas emisiones en espacios publicos y

concesiones. En la actualidad, no se ha delimitado ninguna plaza de este tipo en el parque. Tampoco se tiene constancia
de la existencia de plazas reservadas para motocicletas en la via ptblica.

4.13.2.7. Red ciclista
Actualmente, el parque carece de carriles bici o infraestructuras especificas para la circulacion segura de bicicletas.
4.13.2.8. Itinerarios peatonales

No existe un itinerario peatonal seguro y accesible que conecte el parque con el barrio colindante de El Goro, lo que
dificulta los desplazamientos a pie de residentes y trabajadores.

Ademds, no existe una conexion peatonal adecuada entre los sectores naciente y poniente del parque empresarial, situados
a ambos lados de la autopista GC-1. Cabe destacar que actualmente el transito peatonal estd prohibido en esta zona,

existiendo dos sefiales verticales ubicadas a ambos extremos del puente, que asi lo indican por motivos de seguridad vial.
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4.13.2.9. Puntos de recarga para vehiculos eléctricos

El parque dispone de puntos de recarga para vehiculos eléctricos de uso publico, ubicados en la estacién de servicio de
Canary Oil. Estan operados por Endesa X Way, S.L. y cuentan con dos equipos de 150 kW con doble conector. Sin embargo,
al momento de la redaccién del presente documento, dichos puntos figuran como fuera de servicio segun el Registro de la
Red Eléctrica de Espaiia (REE).

4.13.2.10. Estaciones de servicio

El nimero de estaciones de servicio en el parque ha aumentado en los dltimos afios. Actualmente, existen tres gasolineras
en funcionamiento, operativas los siete dias de la semana.

4.13.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

Se detallan a continuacién los proyectos recientemente ejecutados o en curso:

e Proyecto de suministro e instalacion de sefializacién del Parque Empresarial El Goro (Expediente n.c 174/2020)
Enmarcado en el Plan Estratégico de Areas Industriales de Gran Canaria y financiado por el Cabildo Insular de Gran
Canaria, a través de la Consejeria de Desarrollo Econdmico, Industria, Comercio y Artesania, esta actuacidon contempld
la mejora integral de la sefializacién del parque.

Importe total: 139.573,75 euros.
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Senalizacién direccional de calles.

Foto: Calle Bosque. Sector SUCU ZI El
Goro (poniente).

Reserva de plazas de aparcamiento
para Personas con Movilidad Redu-
cida (PMR).

Foto: Calle Farmacéutico Francisco
Artiles Betancor. Sector SUSO 10A
Silva.

Sefalizacion direccional de fases y
calles.

Foto: Acceso norte. Sector SUCU ZI El
Goro (poniente).

Rétulo de identificacién de calle.

Foto: Acceso norte. Sector SUCU ZI El
Goro (poniente).
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4.14. Limpieza de zonas piiblicas
4.14.1. Introduccion

El Parque Empresarial debe disponer de un servicio de limpieza viaria y mantenimiento que garantice unas condiciones
adecuadas de higiene en los espacios comunes del entorno industrial, incluyendo la red viaria, las zonas verdes y los
espacios libres. Estos espacios deben mantenerse en condiciones 6ptimas, evitando la acumulacién de residuos, suciedad
o elementos que puedan representar riesgos para la circulacidn de vehiculos y peatones o interferir con el funcionamiento
normal de las infraestructuras.

El servicio de limpieza y jardineria debe estar estructurado conforme a una planificaciéon previamente definida, con
contenidos y frecuencias suficientes para atender de forma eficaz las necesidades del parque. La entidad de gestion debe
asumir un papel proactivo en la supervision del servicio, documentando incidencias y formulando propuestas de mejora
ante los érganos competentes cuando resulte necesario.

4.14.2. Situacion actual
4.14.2.1. Servicio de limpieza viaria

Dentro de las competencias asumidas por GOROECO se encuentra la limpieza de las zonas ptiblicas del Parque Empresarial
El Goro, incluyendo la red viaria, los espacios libres y las zonas comunes.

Para ello, se ha implantado un Servicio de Limpieza Viaria gestionado a través de una empresa especializada, lo que ha
permitido ejecutar de forma regular actuaciones de limpieza en las vias del parque. Esta medida ha supuesto una mejora
notable en las condiciones de higiene y orden del entorno, reforzando la imagen del parque como un espacio empresarial
cuidado, sostenible y atractivo para empresas, trabajadores y visitantes.

4.14.2.2. Trabajos de limpieza viaria

Histéricamente, el parque empresarial ha padecido problemas de suciedad en calles y espacios comunes debido a la
inexistencia de un servicio especifico de limpieza, lo que conllevaba acumulacion de residuos, proliferacion de hierbas y
una imagen degradada del entorno.

Desde la puesta en marcha del servicio gestionado por GOROECO, esta situaciéon ha mejorado de forma significativa.
Actualmente, se realizan labores periddicas de barrido de calles, aceras y aparcamientos, asi como la retirada de residuos
y vertidos incontrolados (escombros, residuos voluminosos, etc.) que aparecen especialmente en solares y zonas libres.

Estas tareas son ejecutadas tanto por personal propio de mantenimiento como por empresas contratadas, utilizando
barredoras mecanicas y otros equipos adaptados a las caracteristicas del viario industrial.

Ademas de las limpiezas rutinarias, se desarrollan campafias intensivas en zonas que lo requieran. Un ejemplo destacable
fue la actuacién tras el paso de una DANA, donde se procedié a la retirada de tierras y barro acumulados en diferentes
areas del parque.

Las actuaciones generales se programan preferentemente en sabado, aprovechando la menor actividad en el parque para

facilitar el acceso de maquinaria especializada y maximizar la eficacia de los trabajos sin interferir en la operativa diaria
de las empresas.
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4.14.2.3. Protocolo de actuacion
La planificacién de los trabajos de limpieza se basa en los contratos establecidos con la empresa adjudicataria del servicio,
lo que permite definir claramente frecuencias, zonas de actuacién y prioridades. Este protocolo asegura una cobertura

sistemadtica y coordinada en las distintas fases del parque, permitiendo una gestion eficaz de los recursos y una respuesta
agil ante incidencias puntuales.

4.14.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

Entre las actuaciones mas relevantes desarrolladas en materia de limpieza y mantenimiento de zonas publicas, destacan
las siguientes:

e Puesta en marcha del servicio de limpieza y mantenimiento del Parque Empresarial El Goro.
Servicio actualmente adjudicado a la empresa Martinez Cano Canarias, S.A., que abarca actuaciones programadas en

viales y zonas libres.Las tareas se desarrollan principalmente en horario de mafiana (de 6:00 a 14:00 h), con refuerzos
en horario vespertino cuando se requiere el uso de medios especiales o cuando la baja afluencia de trafico lo facilita.
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Cartel servicio de limpieza de zonas
publicas.

Foto: Web GOROECO.

Presencia de residuos de diversa na-
turaleza (envases y otros).

Foto: Calle Bosque. Sector: SUSO ZI
El Goro III.

Vertidos incontrolados en zona de
uso viario.

Foto: Calle Los Peregrinos. Sector
SUCU ZI El Goro (poniente).



4.15. Gestion de residuos
4.15.1. Introduccion

El servicio de recogida de residuos municipales tiene por objeto fundamental asegurar el debido almacenamiento,
evacuacién y/o tratamiento de los residuos urbanos o, en su caso, a determinados residuos de caracter industrial del
parque empresarial.

El parque empresarial debe disponer de suficientes contenedores para residuos asimilados a urbanos a intervalos, en
cantidad y con volumen adecuado a las necesidades de sus empresas. Si bien, en muchos casos son las propias empresas
quienes los aporta.

En funcién del tipo de area industrial y de la actividad de sus empresas, el drea deberia contar con un niumero adecuado
de papeleras en sus calles, en funcion del volumen previsible de viandantes.

Tanto los contenedores como papeleras ubicados en el drea empresarial, en inspeccién visual, el estado de conservaciéon y
su tamafio debe ser adecuado, sin presencia de desperdicios en sus alrededores por falta de capacidad o por la frecuencia
de recogida.

En caso de ser un requisito en funcién de las necesidades de las empresas asentadas, la entidad de gestion del drea debe
coordinar la implantacién de una sistemdtica conjunta o mancomunada para la gestién de residuos de origen industrial
acorde a las particularidades de las empresas usuarias del mismo. De ser asi, se mantendran evidencias tanto del
cumplimiento de la legislacion vigente por parte de los prestadores del servicio, como del seguimiento y control de las
actividades desarrolladas por estos.

La entidad de gestién del drea industrial debe realizar acciones de difusién y concienciacién para favorecer las politicas

de reduccion, reutilizacidn y reciclaje de residuos entre las empresas asentadas, en el marco de una politica de economia
circular.

4.15.2. Situacion actual
4.15.2.1. Servicio de recogida de residuos

El Ayuntamiento realiza el servicio municipal de aquellos residuos industriales asimilables a los residuos domésticos
(fraccién resto), de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza.

El Ayuntamiento presta el servicio a través de una concesionaria. Hasta el momento, la concesionaria era la empresa FCC
pero tras un nuevo procedimiento de contratacion publica adjudicado a finales de 2019, la nueva concesionaria es la UTE
Sufi-Santana Cazorla.

* Recogida separada de residuos:
No existe servicio de recogida separada comunitaria. Las empresas contratan directamente a gestores autorizados
para la gestion de residuos, tanto los no peligrosos como peligrosos. En el caso de los no peligrosos, es habitual ver en

determinadas calles del Parque Empresarial, contenedores metalicos de caja abierta para el depdsito temporal para
residuos tales como papel-cartén, plasticos, maderas u otros.
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En el caso de los residuos industriales, la gestién es asumida como responsabilidad de cada empresario, por lo que es
dificil establecer medidas mancomunadas desde un punto de vista de Entidad Gestora del Parque Empresarial.

4.15.2.2. Papeleras

En cuanto a la existencia de papeleras, no existe tal dotacidn en el Parque Empresarial, a excepcién de las existentes en
la plaza del sector SUSO 10 a Silva.

4.15.2.3. Infraestructuras de residuos
En cuanto a los contenedores para la recogida municipal, éstos son aportados por las propias empresas.

Por otro, existe una instalacion para la recogida separada de los residuos no peligrosos de las empresas, denominada
"Punto verde Zona El Goro" que se construyd y estuvo operativa durante un periodo de tiempo, pero finalmente se cerro.

Dicha instalacion esta situada en el sector naciente, cuenta con una superficie de 1.500 m2 y fue construida en el afio

2012. Consta basicamente de una caseta de recepcion y un area con plataforma a distinto nivel, donde los vehiculos
acceden, y los residuos se descargan por gravedad, depositandolos directamente en contenedores sin compactar.
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Contenedores de recogida municipal
en via publica y de vidrio (insular).

Foto: Calle Beneficiado José Estupi-
fidn. Sector SUCU ZI El Goro (ponien-
te).

Papelera en plaza.

Foto: Sector SUSO 104 Silva.
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4.16. Servicios para la seguridad
4.16.1. Introduccion

Los servicios de seguridad en el parque empresarial estan orientados a proteger la integridad fisica de las personas
que acceden al recinto, asi como a preservar los bienes inmuebles y espacios publicos ante situaciones de emergencia,
accidentes, catdstrofes o actos que comprometan la seguridad ptblica.

En cuanto a la seguridad ante emergencias, un parque empresarial debe contar con un Plan de Emergencias especifico,
actualizado y adaptado a las distintas fases o zonas del recinto, en funcién de los riesgos asociados a las actividades
empresariales presentes. La entidad de gestion debe garantizar que las empresas y terceros implicados estén informados
del contenido del plan, ademas de proporcionar dicha informacién cuando sea requerida. Como medida recomendada, se
sugiere organizar simulacros periédicos en coordinacién con los servicios de emergencia y el tejido empresarial, con el fin
de comprobar la operatividad de las infraestructuras y la eficacia de la respuesta ante posibles incidentes.

Respecto alavigilanciay el orden ptiblico, se considera fundamental la presencia habitual de fuerzasy cuerpos de seguridad
del Estado en funciones de patrullaje y control. En caso de no existir dicha presencia regular, el parque debe contar
con vigilancia privada o sistemas de videovigilancia que acttiien de forma coordinada con las autoridades competentes,
garantizando una respuesta eficaz ante cualquier incidencia y disponiendo de los datos de contacto necesarios para su
rapida activacién.

4.16.2. Situacion actual
4.16.2.1. Riesgos del area empresarial

En la actualidad, no se dispone de informacidn clara, actualizada y suficientemente accesible sobre las empresas ubicadas
en el Parque Empresarial El Goro en relacidn a los riesgos asociados a las actividades que desarrollan, lo que limita la
capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia y dificulta la coordinacién preventiva entre los agentes implicados.

Entre los principales riesgos que pueden afectar al parque empresarial, ya sea por la actividad desarrollada por las propias
empresas o por causas naturales, se encuentran los incendios industriales, los vertidos contaminantes, los accidentes
relacionados con sustancias peligrosas y las inundaciones localizadas derivadas de lluvias intensas. La anticipacién,
planificaciéon y comunicacion efectiva son claves para minimizar los impactos y garantizar la seguridad de personas,
bienes e infraestructuras.

* Riesgos por incendios.

Dentro del conjunto de riesgos, los relacionados con los incendios representan una amenaza destacada en el Parque
Empresarial E1 Goro. La hemeroteca recoge varios incidentes de este tipo en el parque, que han afectado a instalaciones
como naves, transformadores eléctricos y vehiculos, poniendo en evidencia la necesidad de extremar las medidas de
prevencion y respuesta ante este tipo de riesgos.

* Riesgos por inundaciones.
El parque empresarial también se ve expuesto a riesgos derivados de fendmenos meteorolégicos adversos. A lo largo
de los afios se han registrado episodios de inundaciones que han afectado a diversas calles del parque, como ocurrié

recientemente durante el episodio de la DANA de marzo de 2025, en el que se acumuld barro y agua en multiples
puntos.
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* Riesgos quimicos.

Enrelacion con los riesgos tecnoldgicos, es relevante sefialar la proximidad del Parque Empresarial El Goro al Poligono
de Salinetas, donde se ubican al menos tres instalaciones clasificadas con riesgo quimico. Esta cercania implica una
exposicion indirecta a incidentes de caracter quimico que pudieran tener efectos colaterales sobre el entorno del
parque, especialmente en caso de accidentes mayores.

La anticipacidn, planificaciéon y comunicacién efectiva resultan esenciales para minimizar estos riesgos y garantizar la
seguridad de personas, bienes e infraestructuras.

4.16.2.2. Plan de emergencia

El Parque Empresarial El Goro no dispone en la actualidad de un Plan de Emergencia especifico que cubra el conjunto del
recinto. No obstante, la legislacién vigente no contempla de forma generalizada la obligatoriedad de contar con planes
de autoproteccion para dreas industriales en su conjunto, salvo para aquellas actividades concretas que, por su nivel de
riesgo, si deben disponer de estos instrumentos.

En caso de emergencia, se activa el Plan de Emergencias Municipal, aprobado en 1986 y actualizado en 1995, que fue
tramitado ante la Comisién Autonémica de Proteccién Civil y Atencién de Emergencias de Canarias. Sin embargo, este
plan no ha sido revisado recientemente.

Anivel supramunicipal, la respuesta se articula mediante el Plan Insular de Proteccién Civil de Gran Canaria, y en el ambito
autondmico, mediante planes especiales frente a riesgos especificos como el PEINCA (Plan Especial de Inundaciones) o el
PEMERCA (Plan de Emergencias por Transporte de Mercancias Peligrosas). Estos planes conforman el marco de actuaciéon
vigente en caso de situaciones de riesgo que afecten al parque.

4.16.2.3. Simulacros de emergencia

No se tiene constancia de la realizacidon de simulacros de emergencia en el Parque Empresarial El Goro de forma periddica
o coordinada.

4.16.2.4. Fuerzas de seguridad y orden publico

El Parque Empresarial El Goro no cuenta con un servicio de vigilancia comtn. Cada empresa gestiona de forma individual
su seguridad mediante contratos con empresas de vigilancia privada, en muchos casos con el mismo proveedor, pero sin
una coordinacion centralizada.

GOROECO mantiene contacto permanente conla Policia Local de Telde yla Guardia Civil, solicitando patrullajes periédicos,
especialmente en horarios nocturnos y durante fines de semana, cuando el parque presenta menor actividad y mayor
vulnerabilidad. Esta cooperacién publico-privada ha contribuido a mejorar la respuesta ante robos, actos vandélicos u
otras incidencias.

4.16.2.5. Instalaciones de videovigilancia

La carencia de medios materiales ha puesto de manifiesto la necesidad de reforzar las medidas de seguridad en el parque. En
este sentido, desde GOROECO se esta promoviendo la instalacién de un sistema de videovigilancia en puntos estratégicos
del recinto. Para ello, se ha elaborado la documentacion justificativa y técnica necesaria y se encuentra en curso la
tramitacién de las autorizaciones preceptivas ante la Delegacion del Gobierno. Paralelamente, se estan explorando vias
de financiacién para su ejecucién, con el objetivo de mejorar la capacidad de control, disuasién y respuesta ante posibles
incidentes de seguridad.
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4.16.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

Se detallan a continuacidn las actuaciones recientemente ejecutadas o actualmente en proceso de desarrollo:

e Tramitacién para la instalacion del sistema de videovigilancia del Parque Empresarial El Goro
Redaccion de la documentacion técnica y justificativa necesaria, asi como gestion de las autorizaciones administrativas
ante la Delegacion del Gobierno y otros organismos competentes, con el fin de habilitar un sistema de camaras de
seguridad en puntos estratégicos del parque.

Actuaciones realizadas: Colocacién
cartel disuasorio en nueva zona
aparcamientos.

Foto: Calle Alejandro Hidalgo.

Actuaciones realizadas: Colocacion
cartel disuasorio en nueva zona

ONA CONTROLADA § ~-==....
& CON CAMARAS

Actuaciones realizadas: Colocacion
cartel disuasorio.

Foto: Calle la Espiga.
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4.17. Servicios para la promocion del area
4.17.1. Introduccion

Los servicios de promocién del area empresarial estan orientados a incrementar la visibilidad y el posicionamiento
estratégico del Parque Empresarial El Goro, tanto entre potenciales clientes y proveedores de las empresas ya instaladas,
como ante nuevas compaiiias interesadas en adquirir suelo industrial o localizar su actividad en el recinto.

Para ello, la entidad de gestién debe disponer de informacion actualizada sobre la localizacién del parque, caracteristicas
de las parcelas (superficie, posibilidades de segregacion o agrupacion, disponibilidad, accesos, etc.) y conexiones con
los principales nucleos logisticos y de transporte. Esta informacion debe estar disponible de forma clara, accesible y
actualizada para cualquier persona o entidad interesada.

Asimismo, resulta imprescindible contar con una guia de empresas implantadas en el parque, con informacién basica y
actualizada sobre su actividad, que facilite tanto la colaboracién entre empresas como la captacién de nuevos contactos
comerciales. Igualmente, es clave mantener y difundir informacién sobre parcelas disponibles en régimen de venta o
arrendamiento, facilitando asi la atracciéon de nuevas inversiones, la dinamizacién del tejido productivo local y la
consolidacién del parque como un entorno empresarial competitivo.

4.17.2. Situacion actual
4.17.2.1. Pagina web del area empresarial

El Parque Empresarial El Goro dispone de una pagina web oficial como canal principal para su promocioén exterior, con el
objetivo de atraer nuevas inversiones y consolidar su posicionamiento como polo industrial de referencia en Gran Canaria.

La web incluye informacién actualizada sobre el parque, noticias de interés, material audiovisual, folletos promocionales
y un directorio de empresas, lo que facilita a potenciales inversores, socios o clientes conocer las ventajas competitivas
del area industrial. Ademas, la presencia en redes profesionales refuerza la visibilidad del parque a nivel nacional e
internacional.

Este portal web es gestionado de forma conjunta por las dos entidades representativas del parque: GOROECO (entidad de
gestion) y AEGORO (asociacién empresarial).

Pagina oficial:
www.parqueempresarialelgoro.com

4.17.2.2. Informacion sobre parcelas vacias en la web

La pagina web del parque empresarial incluye un apartado especifico titulado “Venta y Arrendamiento de Parcelas /
Naves”, donde se ofrece informacion bésica sobre las parcelas y naves disponibles, orientada a facilitar la implantacién de
nuevas actividades econdmicas o la expansion de las ya existentes.

Este apartado permite consultar la disponibilidad de suelo industrial, caracteristicas de los espacios, condiciones de
acceso y opciones de contacto para ampliar informacion o concertar visitas.

Acceso directo:
www.parqueempresarialelgoro.com/venta-arrendamiento-de-parcelas-naves
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4.17.2.3. Directorio de empresas en la web

En la pagina web del Parque Empresarial El Goro existe un apartado especifico denominado «Directorio de empresas»,
destinado a ofrecer informacidn basica y actualizada sobre las empresas instaladas en el parque. Este directorio permite
visualizar, mediante menus desplegables, datos especificos de cada empresa, tales como horarios de atencién, videos
corporativos y enlaces a redes sociales. Se trata de un servicio disponible exclusivamente para los miembros de GOROECO
y empresas asociadas a AEGORO..

https://www.parqueempresarialelgoro.com/directorio-empresas

4.17.2.4. Servicio de atencion

La atencién al pablico por parte de GOROECO se presta de forma presencial en sus oficinas, asi como a través de diversos
canales no presenciales, incluyendo teléfono, correo electrénico y WhatsApp Business. Este ultimo canal es gestionado
por AEGORO en su area administrativa, y por GOROECO en las areas administrativa y de mantenimiento. Asimismo, la
pagina web del Parque Empresarial El Goro dispone de un chat directo de WhatsApp para consultas inmediatas, ademas
de ofrecer todos los datos de contacto tanto de GOROECO como de AEGORO, facilitando asi el acceso del ptblico a los
distintos servicios.

Chat de WhatsApp Business.

Foto: Captura de pantalla de la pdgi-
na web de El Goro.

Cartel Parque Empresarial El Goro.

Foto: Rotonda de salida de El Goro.

EL GORO

PARQUE EMPRESARIAL
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4.18. Entidad de gestion
4.18.1. Introduccion

Todo parque empresarial debe contar con una entidad de gestion con personalidad juridica propia, reconocida por los
distintos agentes implicados, que se responsabilice de la administracion diaria del recinto y de atender de forma eficaz las
necesidades de las empresas asentadas.

Dicha entidad acttia como interlocutor principal ante las administraciones ptblicas, los operadores privados y otros grupos
de interés, asumiendo un papel de liderazgo en la coordinacién y ejecuciéon de actuaciones de mejora. Para ello, debe
disponer de una estructura organizativa estable, personal técnico cualificado —propio o subcontratado—, e instalaciones
adecuadas para el desarrollo de sus funciones administrativas, operativas y de atencién al publico.

Ademas, la entidad de gestidén debe elaborar, con periodicidad anual, un informe de gestién que recoja el conjunto de
actuaciones realizadas, los resultados obtenidos, las incidencias detectadas y las oportunidades de mejora identificadas.
Este documento constituye una herramienta clave para la evaluacion continua de la actividad y la formulacién de nuevas
medidas orientadas a optimizar la eficiencia en la gestién del parque empresarial.

4.18.2. Situacion actual
4.18.2.1. Existencia de una entidad de gestion

Tras un largo proceso de impulso y tramitacién, GOROECO se constituyo oficialmente como entidad de gestion del Parque
Empresarial El Goro a finales del afio 2018. Desde su creacion, ha asumido las competencias previstas en sus estatutos,
consoliddndose como el érgano de referencia para la interlocucion y coordinacidn de actuaciones en el recinto empresarial.

No obstante, en la actualidad, el dmbito territorial de actuacién de GOROECO es todavia limitado. Con la reciente
presentacion del Plan de Actuacién y Mejora Urbanistica (PAMU) El Goro, se prevé la ampliacion de su alcance, incluyendo
la gestién integral de las cuatro zonas urbanizadas y recepcionadas por el Ayuntamiento. Esta extension permitiria una
gestidn mas coherente y eficiente del conjunto del parque, optimizando la utilizacién de infraestructuras comunes y
mejorando la prestacion de servicios, especialmente en lo relativo a accesos, mantenimiento y seguridad.

4.18.2.2. Estructura de personal

La gestién operativa diaria de GOROECO es asumida por personal técnico propio, adscrito a los departamentos de
administracién y mantenimiento. Este equipo se encarga de coordinar, planificar y ejecutar las acciones necesarias para
el correcto funcionamiento del parque, en estrecha colaboracién con las empresas implantadas y las administraciones
competentes.

El personal de GOROECO, tanto del drea administrativa como de mantenimiento, recibe sus honorarios a partir de las
partidas presupuestarias generadas por los ingresos procedentes de las cuotas abonadas por los miembros de la Entidad
Urbanistica de Conservacion.

Por su parte, AEGORO recibe financiacion parcial destinada a cubrir los honorarios del personal administrativo a través

del programa de «Fomento del Asociacionismo Empresarial» para asociaciones de areas industriales y zonas comerciales
abiertas, otorgado por la Consejeria de Desarrollo Econdémico, Industria y Comercio del Cabildo de Gran Canaria.
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4.18.2.3. Instalaciones para el desarrollo de sus actividades

La entidad GOROECO no dispone, por el momento, de una sede o instalaciones propias. Actualmente, desarrolla sus
funciones desde unas oficinas ubicadas en la calle Corregidor Aguirre esquina Espuela, s/n (Nave CUMBA) — 3.2 planta,
en régimen de cesion.

Con el objetivo de disponer de un espacio fisico permanente y adecuado para realizar las funciones de gestion, coordinaciéon
y atencidn al publico, AEGORO ha elaborado un anteproyecto técnico para la construccién de unas nuevas oficinas. Este
proyecto propone una sede representativa y funcional ubicada dentro del Parque Empresarial El Goro, destinada a albergar
conjuntamente las sedes de AEGORO y GOROECO.

4.18.2.4. Elaboracion de informes de gestion

GOROECO lleva a cabo la elaboracién trimestral de informes de gestion, en los que se detallan aspectos clave como la
contratacion publica (tanto contratos mayores como menores de 15.000 €), las ayudas y subvenciones recibidas, y el
grado de ejecucion de sus funciones.

Adicionalmente, se elaboran informes anuales de auditoria de cuentas, realizados por una entidad externa acreditada,
garantizando asi la transparencia, el control financiero y la rendicién de cuentas ante las entidades publicas financiadoras
y el conjunto de agentes implicados.

4.18.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

A continuacion, se relacionan las principales actuaciones desarrolladas o actualmente en ejecucién por parte de la entidad
GOROECO en el ambito de la gestion del parque empresarial:

» Contratacién de personal técnico especializado

GOROECO cuenta con personal técnico especializado en plantilla, tanto en el d&rea administrativa como en el drea de
mantenimiento. Los honorarios de este personal proceden de las partidas presupuestarias generadas mediante los
ingresos obtenidos de las cuotas abonadas por los miembros de la Entidad Urbanistica de Conservacién.

Por su parte, AEGORO también dispone de personal propio en plantilla, cuyos costes se cubren parcialmente
mediante financiacién obtenida a través del programa de «Fomento del Asociacionismo Empresarial», otorgado por la
Consejeria de Desarrollo Econémico, Industria y Comercio del Cabildo de Gran Canaria. Este programa esta dirigido
especificamente a asociaciones de dreas industriales y zonas comerciales abiertas.

e Redaccién del anteproyecto de la futura sede de AEGORO y de GOROECO
Se ha elaborado un anteproyecto técnico para la construccion de la futura sede institucional del Parque Empresarial El
Goro, actuacion financiada con una subvencién de 10.700 euros concedida a AEGORO por el Gobierno de Canarias. Esta

subvencién se enmarca en el Programa de Subvenciones para la Regeneracién y Dinamizacién de Areas Industriales
Existentes en Canarias. El nuevo edificio albergara conjuntamente las sedes de AEGORO y de GOROECO.
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4.19. Participacion de las empresas en la gestion
del parque empresarial
4.19.1. Introduccion

Uno de los pilares fundamentales para el desarrollo sostenible y eficiente de un parque empresarial es la implicacion
activa del tejido empresarial en su gobernanza. En este sentido, la entidad de gestién debe fomentar la colaboracién
con asociaciones empresariales y otras entidades gestoras de areas industriales, con el fin de reforzar una red sélida de
defensa de intereses comunes, mejorar la capacidad de influencia en las politicas publicas y facilitar la ejecucién conjunta
de proyectos estratégicos y servicios compartidos.

Paralelamente, es imprescindible garantizar la participacién consciente y activa de las empresas asentadas en el parque en
las decisiones que afectan a su funcionamiento y desarrollo. Las actuaciones impulsadas desde la entidad gestora deben
estar alineadas con las necesidades reales del tejido productivo, promoviendo un modelo de gobernanza colaborativa,
transparente y eficaz.

4.19.2. Situacion actual
4.19.2.1. Representacion empresarial

El Parque Empresarial El Goro cuenta con una sélida tradicién de asociacionismo empresarial, representada por la
Asociacion de Empresarios de El Goro (AEGORO), constituida en diciembre de 1994. Actualmente, AEGORO agrupa a mas
de 100 empresas y propietarios del recinto empresarial, con el objetivo de representar, gestionar y defender los intereses
colectivos del tejido empresarial ubicado en uno de los enclaves econémicos mas relevantes de Gran Canaria.

AEGORO ostenta la condicién de miembro nato del Ente de Conservaciéon GOROECO, participando con voz pero sin voto,
lo que le permite intervenir activamente en los asuntos clave de la gestidon del parque. Asimismo, AEGORO forma parte
de la Confederacién Regional Canaria de la Pequefia y Mediana Empresa (CECAPYME), lo que refuerza su capacidad de
interlocucién institucional y su proyeccion regional.

4.19.2.2. Normas internas de participacion

La participacién empresarial en los érganos de gestién del parque se encuentra regulada en los Estatutos de GOROECO, que

establecen el marco normativo para la composicién de sus drganos, la representacién de los miembros y el procedimiento

de toma de decisiones, garantizando asi una estructura de gobernanza formalmente establecida y transparente.

4.19.2.3. Transparencia e informacion publica

GOROECO ha habilitado diversas herramientas de informacién y comunicacién accesibles desde la pdgina web oficial del

Parque Empresarial El Goro, orientadas a garantizar la transparencia, la rendicién de cuentas y la participacién ciudadana.

Entre ellas destacan:

* Portal de Transparencia: Espacio que recoge informacién organizativa, funcional y econdémica del ente gestor,
incluyendo estatutos, funciones, contratos, convenios, ayudas, subvenciones, canal ético, buzdn de sugerencias y

otros documentos de interés.

* Perfil del Contratante: Plataforma donde se publica la informacién relativa a los procedimientos de contratacién

Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030 141



promovidos por GOROECO, en cumplimiento de los principios de publicidad, transparencia y libre concurrencia
establecidos en la normativa vigente.

* Buzoén de consultas, quejas y sugerencias: Formulario accesible en la web que permite a cualquier persona plantear
consultas, formular reclamaciones o proponer mejoras sobre la gestion y los servicios del parque.

4.19.2.4. Relaciones de colaboracion con otras entidades de gestion

GOROECO ha mantenido relaciones institucionales con representantes de otras areas industriales de Canarias y ha
participado en jornadas técnicas, reuniones y foros sectoriales organizados por administraciones ptblicas y entidades
especializadas, como la Consejeria de Industria del Cabildo Insular de Gran Canaria. Estas acciones han contribuido a

intercambiar buenas practicas, generar alianzas y mejorar la capacidad de influencia de la entidad en el disefio de politicas
industriales.

4.19.3. Actuaciones o proyectos ejecutados o en marcha

A continuacién, se detallan las principales actuaciones desarrolladas por GOROECO en materia de participacion
empresarial y transparencia:

e Implementacion del Portal de Transparencia del Parque Empresarial E1 Goro

Espacio web orientado a garantizar el acceso publico a la informacién institucional, econémica y organizativa de
GOROECO, promoviendo la rendicién de cuentas y la transparencia en la gestion.

o Habilitacidon del Perfil del Contratante

Seccion de la web destinada a la publicacion de licitaciones, adjudicaciones y contratos formalizados por la entidad,
conforme a la normativa de contratacién publica y los principios de transparencia y libre concurrencia.

e Buzdn de sugerencias, quejas y reclamaciones

Herramienta interactiva disponible en la web que permite a empresas, trabajadores y ciudadania general aportar
propuestas de mejora, realizar consultas o presentar quejas relacionadas con la actividad del parque empresarial.

e Participacién en jornadas, eventos y reuniones sectoriales

GOROECO ha intervenido activamente en encuentros organizados por administraciones publicas y agentes del sector
industrial, fortaleciendo su red de colaboracion institucional y empresarial.
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4.20. Sistema de gestion

4.20.1. Introduccion

Este apartado analiza la existencia y adecuacion de un sistema de gestion integral por parte de la entidad gestora del
parque empresarial, en funcién de su naturaleza juridica, sus fines y su estructura organizativa.

Asimismo, se evalta la capacidad de la entidad para mantener registros sistemdticos y verificables que evidencien la
gestion realizada, permitiendo el seguimiento, control y mejora continua de sus actividades, asi como la rendicién de
cuentas ante las empresas asociadas y las administraciones publicas.

4.20.2. Situacion actual
4.20.2.1. Sistema de gestion de calidad

En la actualidad, GOROECO no dispone de un sistema de gestién certificado conforme a los estandares internacionales
de calidad, medio ambiente o seguridad y salud laboral, tales como la norma UNE-EN ISO 9001, ISO 14001 o ISO 45001,
emitidos por entidades acreditadas por la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC).

No obstante, la entidad ha desarrollado e implementado procedimientos internos de gestién aplicados a diversas areas
de actividad, con el objetivo de estructurar su operativa, estandarizar procesos y mejorar la eficiencia en la prestacién de
servicios a las empresas ubicadas en el parque.

En linea con su compromiso con la transparencia y la buena gobernanza, desde el ejercicio 2019 la Junta Directiva
de GOROECO acord6 someter voluntariamente sus cuentas anuales a auditorias externas, realizadas por entidades
independientes acreditadas. Esta practica, que excede los requisitos estatutarios, permite reforzar el control financiero,
garantizar el uso eficiente de los recursos y facilitar la rendicién de cuentas ante los organismos financiadores y el tejido
empresarial del parque.
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4.21. Gestiony tratamiento de las incidencias
4.21.1. Introduccion

La entidad de gestion del parque empresarial debe contar con un canal de comunicacién normalizado, accesible y eficaz
que permita a las empresas, a su personal y al resto de partes interesadas comunicar cualquier incidencia relacionada con
las infraestructuras, los servicios basicos o los servicios de valor afiadido prestados en el parque.

Este canal debe estar claramente identificado, ser de uso habitual por parte de los usuarios y permitir un seguimiento
estructurado de las comunicaciones recibidas, asi como del proceso de resoluciéon de cada incidencia. Ademas, es
fundamental que la entidad adopte una actitud proactiva en el mantenimiento y mejora continua del parque, estableciendo
canales de interlocucion fluidos con los titulares y responsables de cada infraestructura o servicio.

Toda incidencia detectada —ya sea por la propia entidad, por las empresas usuarias o por proveedores de servicios— debe
ir acompafada de un andlisis de causas, la definicién de acciones correctoras especificas, un plazo de ejecucion estimado
y la asignacién de una persona o entidad responsable para garantizar su resolucién eficaz.

4.21.2. Situacion actual

Desde la experiencia de gestion acumulada por GOROECO, se han identificado una serie de prioridades en materia de
incidencias, relacionadas con comportamientos o situaciones que generan perjuicios al conjunto del parque, representan
riesgos para la seguridad o provocan dafios en elementos comunes. Entre ellas destacan:

e FEjecucidn de obras sin licencia.

e Ejecucidn de obras autorizadas que causan dafios en viales o calzadas.

e Ocupacion indebida de aceras y zonas comunes.

e Aparcamiento inadecuado o invasivo.

e Acumulacién de residuos, escombros, materiales, palets, restos de poda, etc., con potencial riesgo para la seguridad o
la salubridad.

Estas situaciones requieren unarespuesta estructurada, coordinada y 4gil por parte de la entidad de gestion en colaboracién
con las autoridades competentes.

4.21.2.1. Canales de comunicacion

GOROECO pone a disposiciéon de las empresas y propietarios del parque diversos canales de comunicaciéon para la
notificacién de incidencias:

* Atencidn presencial en sus oficinas, en horario establecido.
e Teléfono fijo y mévil.

e Correo electrénico.

* Formulario web de contacto.

Toda esta informacién esta disponible en la pagina oficial del parque empresarial:
https://www.parqueempresarialelgoro.com/contacto-aegoro/

Ademas, se ha habilitado un buzén de sugerencias online en la web, como herramienta de participacién activa para que
las empresas puedan plantear propuestas de mejora, observaciones o nuevas iniciativas que contribuyan al desarrollo
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5. Diagnostico de
situacion

5.1. Anadlisis DAFO

Del andlisis realizado a partir de los datos e informacién recopilada, se concluye que el Parque Empresarial El Goro pre-
senta retos y problemadticas claramente identificables, pero también un elevado potencial de transformacién y desarrollo,
que lo posiciona como un enclave estratégico capaz de afrontar con éxito los desafios actuales.

Uno de los principales problemas detectados es el déficit estructural, el deterioro progresivo y la obsolescencia de sus
infraestructuras, resultado de una falta sostenida de inversion en las tltimas décadas. Esta carencia de mantenimiento y
actualizacion ha condicionado de manera directa tanto la funcionalidad como la competitividad del parque empresarial,
afectando a su capacidad de atraer nuevas inversiones, retener talento y ofrecer servicios de calidad a las empresas asen-
tadas.

La limitada dinamizacién del area, asi como su escasa proyeccién como entorno atractivo para la implantaciéon de nuevas
empresas, responde en gran medida a estas deficiencias en la conservaciéon y modernizacion de las infraestructuras basi-
cas y de soporte empresarial. Esta situacién implica una pérdida de oportunidades clave para consolidar a El Goro como
un ecosistema empresarial dindmico, innovador y sostenible.

Pese a este diagnostico, El Goro conserva un potencial de primer orden para impulsar su desarrollo econdémico y social,
especialmente si se acometen actuaciones decididas de regeneracion urbana, renovacion de infraestructuras y fortaleci-
miento de la gobernanza del parque. El parque cuenta con activos estratégicos —como su localizacion, superficie, base
empresarial y conectividad— que, correctamente aprovechados, permitirian convertir a El Goro en un referente regional
en términos de competitividad, sostenibilidad e innovacién industrial.
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Fortalezas

Las fortalezas son los atributos que le
permiten al parque empresarial generar una
ventaja competitiva sobre el resto de poligonos
industriales.

A continuacién, se relacionan las fortalezas del
Parque Empresarial:

e F1. Ubicacidon estratégica y conectividad
logistica: El parque empresarial esta situado
estratégicamente cerca de grandes vias,
puertos y aeropuertos, favoreciendo la logistica
empresarial.

e F2. Amplia dimension territorial con
capacidad de crecimiento: Dispone de una
extensa superficie disponible, con suelo suficiente
para expansion futura.

e F3. Tejido empresarial consolidado y
dinamico: Gran concentracion de empresas
activas, con empleo consolidado y en crecimiento.

« F4. Modelo de gestiéon publico-privada
activo (GOROECO y AEGORO): Cuenta con
estructuras de gestion conjunta que mejoran la
conservacion y defensa de intereses.

» F5.Disponibilidad de espacios para zonas
verdes e integracion ambiental: Existen
terrenos disponibles para crear zonas verdes y
mejorar la calidad ambiental.

* F6. Condiciones favorables para energias
renovables y autoconsumo: Alto potencial
para la generacién de energias renovables (solar
fotovoltaica), con capacidad para autoconsumo
energético.

Debilidades

Las debilidades se refieren a todos aquellos
elementos, recursos, aspectos y actitudes que
tiene el parque empresarial y que constituyen
barreras para lograr la buena marcha de la
entidad de conservacion.

A continuacion, se relacionan las debilidades del
Parque Empresarial:

 D1. Fragmentacion urbanistica y gestion
incompleta: Parcial integracién del parque,
con sectores que todavia no estan gestionados
unificadamente.

e D2. Infraestructuras basicas obsoletas
o insuficientes: Red de servicios (agua,
saneamiento, electricidad) y comunicaciones
internas antiguas y deterioradas.

- D3. Limitacion de servicios
complementarios y movilidad interna
deficiente: Escasez de servicios basicos para
trabajadores y deficiente accesibilidad interna.

e D4. Baja diversificacidon econdémica y
escaso aprovechamiento del potencial:
Poca presencia de actividades econdmicas
innovadoras y tecnoldgicas que aporten mayor
valor afiadido.

e D5. Capacidad institucional limitada
(GOROECO): Entidad gestora con recursos y
estructura insuficientes para afrontar mayores
responsabilidades.

e D6. Deficiencias en sostenibilidad
ambiental y gestion de recursos: Necesidad
de mejora en la gestidn eficiente de residuos, agua
y energia, asi como recuperacion de zonas verdes.
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Oportunidades

Las oportunidades son aquellos factores
positivos que se generanen el entornoyque, una
vez identificados, pueden ser aprovechados.

A continuacién, se relacionan las oportunidades del
entorno:

e O1. Aprobaciéon pendiente del PAMU y
otros instrumentos urbanisticos: La posible
aprobacién de planes urbanisticos permitird una
gestion mas integral y eficiente.

* 02. Desarrollo del Parque Aeroportuario
y proyectos estratégicos regionales:
Nuevos proyectos en el entorno incrementaran la
relevancia y atractivo empresarial del parque.

¢ 03. Apoyo institucional y disponibilidad
de financiacién publica: Mayor acceso
a subvenciones y apoyo institucional para
modernizacion y sostenibilidad.

e 04. Transformacion digital e Industria
4.0: Oportunidad para incorporar tecnologias
digitales avanzadas en procesos y gestion del
parque.

e O05. Creciente impulso hacia Ila
sostenibilidad empresarial: Incremento
del interés y respaldo a proyectos sostenibles y
ecoldgicos, alineados con objetivos europeos.

e 06. Estrategias de diversificacion
econdémica regional post-COVID-19: Nuevo
enfoque regional que impulsa sectores industriales
emergentes, brindando oportunidades de
diversificacién econdémica.
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Amenazas

Las amenazas son situaciones negativas
externas que pueden afectar al parque
empresarial, por lo que es necesario diseiar
una estrategia adecuada para poder sortearlas.

A continuacién, se relacionan las amenazas del
entorno:

e Al.Retrasosy obstaculos administrativos
en tramitacion de planes estratégicos:
Riesgo de demoras burocraticas que limiten la
ejecucion efectiva de proyectos importantes.

e A2, Alta competencia con otros poligonos
industriales cercanos: Competencia creciente
de otras areas industriales que podrian atraer
inversiones o empresas existentes.

e A3. Inestabilidad econdmica global e
incremento de costes: Contexto econdémico
inestable que incrementa costes logisticos y
operativos, afectando negativamente a las
empresas locales.

e A4. Exposicion a riesgos climaticos y
desastres naturales: Vulnerabilidad frente
a fenomenos meteoroldgicos extremos como
inundaciones, agravadas por el cambio climatico.

e AS5. Incremento en exigencias normativas
medioambientales: Nuevas regulaciones
ambientales mds estrictas que podrian requerir
inversiones significativas en adaptacion.

e A6. Dificultades para captar y retener
talento cualificado: Problemas para atraer
profesionales especializados debido a la falta de
servicios complementariosy transporte adecuado.
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5.2. Retos

Los problemas detectados y el diagnostico de la situacién de El Goro, con sus debilidades y oportunidades dan pie a la defi-
nicion de los retos de El Goro, que se estructuran para alcanzar un verdadero desarrollo urbano de un parque empresarial

inteligente, sostenible e integrador.

R1. Gestion unificada, eficiente y
sostenible del parque

Consolidar un modelo integral de gestién publica-
privada, mediante la unificacion completa de los
sectores del parque bajo la entidad GOROECO. Esto
implica aprobar definitivamente el PAMU, ampliar
el ambito de gestion y fortalecer institucionalmente
la entidad con recursos suficientes. El objetivo es
garantizar una gobernanza eficaz, mantenimiento
equitativo de infraestructuras, servicios eficientes,
captacién de inversiones y planificacion coordinada
del crecimiento.

R3. Impulso a la
competitividad e innovacion
del tejido empresarial

Fortalecer la competitividad empresarial mediante la
transformacion digital, Industria 4.0 y diversificacion
econdémica. Incluye apoyo a la incorporaciéon de
tecnologias avanzadas (automatizacion, inteligencia
artificial, IoT), la atracciéon de empresas innovadoras
en sectores emergentes, programas especificos para
pymes (formacién, asesoramiento, emprendimiento
tecnolégico), y estrategias para captar y retener
talento especializado.

R2. Modernizacion integral de
infraestructuras y servicios
comunes

Renovar de forma integral las infraestructuras
béasicas del parque (red viaria, saneamiento,
alumbrado, telecomunicaciones) y ampliar los
servicios complementarios como transporte publico,
seguridad y accesibilidad interna. También contempla
equipamientos clave para empresas y trabajadores,
como sede administrativa, centros empresariales,
zonas comerciales, espacios verdes e instalaciones
deportivas.

R4. Transicion ecoldgica,
resiliencia climaticay
sostenibilidad ambiental

Impulsar la sostenibilidad ambiental y resiliencia
climatica mediante la transicion energética con
energias renovables (autoconsumo fotovoltaico),
movilidad eléctrica, economia circular, gestion
eficiente de residuos y recursos, e infraestructuras
verdes integradas. Ademads, desarrollar medidas
preventivas y planes operativos frente a riesgos
climaticos (inundaciones e incendios), garantizando
un parque empresarial ambientalmente responsable,
seguro y adaptado al cambio climatico.
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6. Estrategia

6.1. Introduccion

El Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro plantea una visién de desarrollo a largo plazo, orientada hacia la
mejora continua de las infraestructuras, servicios y condiciones generales del entorno empresarial. A partir del analisis y
diagnostico previamente efectuados, se han identificado los problemas y retos prioritarios que condicionan actualmente
el desarrollo del parque.

En consecuencia, la estrategia del Plan establece objetivos generales y especificos, estructurados por ambitos tematicos,
que permiten abordar eficazmente estos desafios y aprovechar las oportunidades existentes. Asimismo, incluye un Plan
de Accidn con un horizonte temporal a corto y medio plazo, que concreta las actuaciones necesarias para implementar
efectivamente dicha estrategia.

El planteamiento estratégico se fundamenta en la definicion clara y precisa de la Mision y Visidén del Parque Empresarial
El Goro, asi como del propdsito estratégico que orientara la gestion de la entidad encargada de su conservacion y desa-
rrollo, GOROECO. Dado que la visidén por si sola resulta insuficiente para alcanzar los resultados deseados, se establecen
objetivos especificos concretos, enfocados hacia la generacién del cambio necesario y la mejora real y tangible del parque
empresarial.
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6.2. Objetivos generales

Los objetivos generales son el propdsito que se desea alcanzar, expone de manera
clara y realista el alcance y desviaciones que se desea obtener a medio y largo plazo.

A continuacidn, se detallan los objetivos generales del Plan Estratégico:

OBJETIVO GENERAL #1

Consolidar un modelo de gobernanza eficaz, coordinado y transparente,
que refuerce la colaboraciéon publico-privada y garantice una gestion
urbanistica y operativa unificada del Parque Empresarial El Goro.

OBJETIVO GENERAL #2

Renovar y modernizar las infraestructuras basicas y los espacios
publicos, incorporando criterios de calidad, accesibilidad, digitalizacion,
sostenibilidad ambiental y adaptacion a las necesidades actuales y futuras
del tejido empresarial.

OBJETIVO GENERAL #3

Mejorar los servicios comunesyequipamientos compartidos, introduciendo
criterios de eficiencia operativa y sostenibilidad econdmica y ambiental,
para mejorar la funcionalidad, el atractivo y la resiliencia del entorno
empresarial.

OBJETIVO GENERAL #4

Impulsar la competitividad, la resiliencia y la diversificacion del tejido
productivo, promoviendo la transformacion digital y ecoldgica, la
innovacion, laformacion continua, lagestiondel talento, elemprendimiento
y la inversion empresarial.

OBJETIVO GENERAL #5

Reforzar el posicionamiento estratégico del parque empresarial,
consolidando una identidad reconocible mediante una marca sdlida,
comunicacion efectiva y proyeccion institucional que fortalezca su
visibilidad y prestigio a nivel regional y supraregional.
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6.3. Ambitos temdticos

Los ambitos tematicos constituyen el conjunto organizado de factores y elementos
clave, identificados como esenciales para impulsar un desarrollo sostenible,
competitivo y de calidad en el Parque Empresarial El Goro.

A partir del diagnostico realizado, y teniendo en cuenta las necesidades, carencias, tendencias y oportunidades detectadas
en materia de infraestructuras, servicios y gobernanza, se han definido los siguientes ambitos tematicos prioritarios de

actuacidn estratégica:

Al. Aspectos
juridicos y
urbanisticos

Regulacion urbanistica
Titularidad

A2. Infraestructuras
y espacios publicos

Red de saneamiento

Red de abastecimiento de agua
Infraestructuras viarias

Alumbrado publico

Red para el suministro energético
Infraestructuras de telecomunicaciones
Infraestructuras para emergencias
Mantenimiento de parcelas vacias
Zonas verdes y espacios de ocio

A3. Servicios
basicos

Servicios para la movilidad

Limpieza de zonas publicas

Gestidn de residuos

Servicios para la seguridad
Servicios para la promocién del area

A4. Gestion del
Parque Empresarial

Entidad de gestion

Participacion de las empresas en la gestion del parque empresarial
Promocién del parque empresarial

Sistema de gestién

Gestion y tratamiento de las incidencias

A5. Servicios de
valor a empresas

Prestacion de servicios de valor a empresas

Formacién y asesoramiento a empresas asociadas

Empleo y emprendimiento

Proyeccion exterior. Internacionalizacion de empresas. Atraccion de inversiones
Apoyo a la innovacion y sostenibilidad empresarial. Proyectos colaborativos
Aspectos juridicos y suelo industrial para la actividad de las empresas
Investigacion y estudios de servicios comunitarios

Responsabilidad social
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6.4. Estrategia

6.4.1. Fines, Mision, vision y valores

Los fines constituyen la orientacion basica, necesaria para establecer el proceso de
planificacion. Son la razén de ser del Parque Empresarial El Goro, los principios o la
“idea” basica que impulsa a los fundadores en el momento de su constitucion.

FINES

El Parque Empresarial El Goro tiene como finalidad promover y facilitar
el desarrollo econdmico y empresarial sostenible, potenciando ademas la
cohesion social y territorial en su area de influencia.

La mision es una declaraciéon que sintetiza el propdsito o razdn de ser del Parque
Empresarial El Goro. Comunica qué es lo que la asociacion esta tratando de hacer.
Explica, en términos generales, “quienes somos y qué hacemos”. Describe por qué
existe. No es tanto cual es su funcion, como por qué existe o qué propositos justifican
su existencia.

MISION

La mision del Parque Empresarial El Goro es ofrecer un entorno de
calidad que impulse la competitividad, la diversificacion econémica y la
proyeccion internacional de las empresas instaladas. Al mismo tiempo,
tiene el compromiso de conservar, mantener y mejorar constantemente las
infraestructuras, servicios y recursos disponibles en el parque, asegurando
un entorno empresarial moderno, eficiente y sostenible.

Declaracion en la que se describe cOmo desea ser el Parque Empresarial El1 Goro en
el futuro. Comunica en qué quiere convertirse en el largo plazo. Explica, en términos
generales, “a donde vamos”. Es el conjunto de servicios-ambitos de actuacion
orientados a alcanzar la finalidad o fines de la asociacion. Es decir, la imagen de la
realidad futura, deseable y alcanzable del Parque Empresarial.

VISION

La vision del Parque Empresarial El Goro es consolidarse como un referente
nacional e internacional en logistica, innovacidon y tecnologia, siendo
reconocido como un entorno empresarial lider en términos de excelencia
operativa, sostenibilidad ambiental y mejora continua, capaz de atraer
inversiones estratégicas y empresas innovadoras de alto valor aiiadido.
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Los valores representan el conjunto de principios fundamentales a los que se adhiere
el personal del Parque Empresarial El Goro, orientando sus comportamientos,
decisiones y acciones diarias. Estos valores constituyen una declaraciéon expresa
de las creencias éticas, reglas de conducta personal y practicas corporativas que
guian la relacion entre el Parque Empresarial y sus principales grupos de interés,
incluyendo a las empresas instaladas, empleados, miembros, 6rganos de gobierno,
administraciones publicas, universidades y otras entidades vinculadas. De este
modo, los valores reflejan el compromiso firme del Parque Empresarial El Goro con
una gestion ética, responsable, transparente y orientada al desarrollo sostenible,
fortaleciendo asi la confianza y colaboracion con todos sus actores implicados.

VALORES

Estos principios guiardn las acciones estratégicas, decisiones y proyectos que se lleven a cabo en el marco del Plan
Estratégico 2025-2030 del Parque Empresarial El Goro.

* Excelencia y calidad

Compromiso continuo con la mejora en la gestién y prestacion de servicios.
* Sostenibilidad y responsabilidad ambiental

Desarrollo respetuoso y proactivo frente al medio ambiente.
 Transparencia y gobernanza

Gestion clara, abierta y participativa con todos los agentes involucrados.
* Innovacion tecnoldgica y empresarial

Impulso constante a la modernizacion y transformacion digital de las empresas.
* Colaboracion publico-privada y participacion

Fomento de la cooperacion activa entre instituciones, empresas y sociedad civil para lograr objetivos
compartidos.

* Cohesion social y territorial

Contribucion activa al desarrollo equilibrado y justo de la comunidad local y regional.
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Las politicas constituyen el nexo fundamental entre los fines institucionales, la
mision estratégica y los objetivos especificos del Parque Empresarial El Goro. Estan
formuladas poniendo especial énfasis en los aspectos cualitativos y orientadores
de la gestion. Su definicidon resulta esencial, ya que proporcionan directrices claras
y coherentes que facilitan el desarrollo y la implementacion de acciones concretas
destinadas a lograr los objetivos estratégicos establecidos, generando asi beneficios
tangibles para el Parque Empresarial, sus empresas y la comunidad en general.

POLITICAS

Las siguientes politicas constituyen principios clave y criterios rectores que orientardn la gestion y desarrollo del
Parque Empresarial El Goro durante la ejecucién del Plan Estratégico 2025-2030:

* Comunicacion efectiva de objetivos
Sensibilizar, motivar e informar activamente a las empresas y a sus equipos humanos, fortaleciendo su
implicacion directa en la consecucion de los objetivos estratégicos del Parque Empresarial, mediante programas
formativos y de difusion especificos.

* Cumplimiento requisitos legales y reglamentarios
Garantizar el conocimiento exhaustivo y cumplimiento integro de la normativa legal vigente, reglamentos
técnicos y otros compromisos aplicables a las actividades econdmicas, servicios y productos ofrecidos por las
empresas instaladas en el parque empresarial.

* Mejora continua y desarrollo sostenible

Impulsar de manera continua la excelencia operativa y fomentar una cultura organizacional orientada a
la gestién integrada de calidad, sostenibilidad ambiental y prevencién de riesgos laborales, con enfoque
permanente en la mejora continua y el desarrollo sostenible.

* Incorporacion de las tecnologias
Acelerar la incorporacion e implementacion de soluciones tecnoldgicas avanzadas e innovadoras en las
infraestructuras, equipamientos y servicios del Parque Empresarial, asegurando siempre criterios exigentes de
calidad, eficiencia econdmica, operativa y sostenibilidad ambiental.

* Competitividad y excelencia empresarial
Promover de forma activa la competitividad, la innovacion y la excelencia del ecosistema empresarial existente,
incrementando su capacidad de atraccidon frente a inversiones estratégicas y nuevas empresas que generen alto
valor afiadido, diversificacién econémica y empleo de calidad.

* Liderazgo del parque empresarial
Consolidar y fortalecer el liderazgo institucional del Parque Empresarial E1 Goro mediante una gestion eficiente,

transparente y profesionalizada, incrementando al mismo tiempo su visibilidad, imagen positiva y proyeccién
externa a nivel regional, nacional e internacional.
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6.5. Objetivos especificos

Los objetivos especificos del Parque Empresarial El Goro son instrumentos
fundamentales que permiten concretar y delimitar operativamente la estrategia
general de planificacion, orientandola claramente hacia metas concretas en el corto
y medio plazo.

Mientras que los objetivos generales establecen la direccion estratégica global, los objetivos especificos se encargan de
detallar como alcanzar dichas metas mediante medidas, actuaciones y proyectos definidos con claridad. Constituyen asi
el conjunto organizado de hitos, etapas y resultados intermedios necesarios para asegurar el cumplimiento efectivo de los
objetivos generales previamente establecidos. A continuacion, se detallan los objetivos especificos propuestos en el marco
del presente Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro:

OBJETIVO ESPECIFICO #1.1
Lograr la aprobacidon e implementacion del Programa de Actuacion en el

Medio Urbano (PAMU), como base normativa para una gestion unificada y
una integracion urbanistica completa del parque.

OBJETIVO ESPECIFICO #1.2
Reforzar la estructura institucional de GOROECO, dotandola de sede,

recursos técnicos, humanos y financieros, asegurando una gobernanza
profesional, participativa y sostenible.

OBJETIVO ESPECIFICO #1.3
Establecer y consolidar redes de colaboracion entre empresas,
administraciones publicas y entidades estratégicas, fomentando Ila

vinculacion del parque a clisteres y asociaciones empresariales de ambito
regional y nacional.

OBJETIVO ESPECIFICO #1.4

Fomentar la cohesidn territorial y social.
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OBJETIVO ESPECIFICO #2.1

Renovar y modernizar las redes basicas (viarias, hidraulicas, eléctricas y
digitales), priorizando la mejora de la accesibilidad interna y externa al
parque.

OBJETIVO ESPECIFICO #2.2

Disefiar eimplantar infraestructuras eficientes yresilientes, que respondan
a criterios de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al
cambio climatico.

OBJETIVO ESPECIFICO #3.1

Optimizar la prestacion de servicios basicos existentes (limpieza viaria,
mantenimiento de hidrantes, etc.) aplicando criterios de eficiencia técnica,
econdmica y ambiental.

OBJETIVO ESPECIFICO #3.2

Disefiar e implementar nuevos servicios y equipamientos compartidos
(movilidad, seguridad, zonas verdes, emergencias, etc.) en funcion de las
competencias y capacidades de GOROECO y en colaboracion con el resto
de agentes implicados, reforzando el atractivo del parque como entorno
empresarial de calidad.

OBJETIVO ESPECIFICO #4.1
Desarrollar servicios de apoyo a la transicion digital y ecoldgica de las

empresas, incluyendo iniciativas de emprendimiento, atraccion y retencion
de talento y consolidacion empresarial.
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OBJETIVO ESPECIFICO #4.2

Impulsar la dinamizacion del ecosistema empresarial mediante programas
de formacion especializada, difusion de buenas practicas, fomento de la
cooperacion interempresarial y promocion activa de la responsabilidad
social corporativa, con el fin de consolidar un tejido productivo mas
competitivo, digitalizado, sostenible e internacionalizado.

OBJETIVO ESPECIFICO #5.1
Desarrollar servicios y herramientas de promociéon que refuercen la

visibilidad, el posicionamiento y la proyeccion externa del Parque
Empresarial El Goro y de sus empresas.

OBJETIVO ESPECIFICO #5.2

Reconocer, poner en valor y visibilizar la excelencia, el compromiso y los
logros de las empresas del Parque Empresarial El Goro en ambitos diversos.

OBJETIVO ESPECIFICO #5.3
Impulsar una politica activa de captacion de empresas y atraccion de

inversiones, posicionando el Parque Empresarial El Goro como un entorno
estratégico, competitivo y sostenible.
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6.6. Ejes

Los ejes estratégicos constituyen las lineas fundamentales sobre las que se
estructura el desarrollo y ejecucion del Plan Estratégico del Parque Empresarial
El Goro, permitiendo alcanzar la Misidon propuesta, asi como responder a los retos
identificados en el analisis DAFO.

Estos ejes definen las grandes lineas de actuacion y proporcionan la orientacidon necesaria para organizar eficazmente los
objetivos, medidas y proyectos especificos. En consecuencia, y tras la labor de andlisis y sintesis realizada, se establecen

cinco ejes estratégicos claramente definidos:

Eje 1. Gobernanza
unificada y gestion
eficiente

Este eje tiene como finalidad consolidar una estructura de gobernanza
profesional, transparente y coordinada, que garantice la integracién urbanistica,
operativa y administrativa del parque, fortaleciendo la colaboracién publico-
privada y la capacidad de gestién de GOROECO como entidad rectora.

Eje 2. Renovacion
integral de
infraestructuras y
espacios publicos

Se centra en modernizar y adaptar las infraestructuras bésicas (redes viarias,
hidraulicas, energéticas y digitales), asi como en revitalizar los espacios
publicos bajo criterios de calidad, accesibilidad, sostenibilidad y eficiencia,
para responder a las necesidades actuales y futuras del tejido empresarial.

Eje 3. Impulso de
servicios basicos y
especializados de uso
comun

Busca mejorar y ampliar los servicios y equipamientos compartidos del parque,
garantizando su funcionamiento eficaz y sostenible, y dotando al entorno
empresarial de servicios avanzados en movilidad, seguridad, limpieza, zonas
verdes o emergencias.

Eje 4. Dinamizacion
empresarial

Tiene como objetivo fortalecer la competitividad, resiliencia y capacidad de
innovacién delas empresas ubicadas en el parque, fomentandolatransformacién
digital y ecologica, el emprendimiento, la formacioén y la atraccion de talento e
inversion, entre otras.

Eje 5. Posicionamiento
estratégico, promocion
y comunicacion externa

Este eje orienta sus acciones a posicionar al Parque Empresarial El Goro como
un referente regional y supraregional, mediante el desarrollo de una identidad
de marca solida, una estrategia de comunicacion integral, la promocion activa
de sus activos y ventajas competitivas, y el fortalecimiento de su presencia
institucional y sectorial.
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6.7. Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas deben marcar el camino que se quiere seguir para cumplir la
mision y alcanzar la vision definidas.

A continuaciodn, se presentan y describen las lineas de actuacién para alcanzar cada eje estratégico:

Eje 1. Gobernanza unificada
y gestion eficiente

LE 1.1. Promover e implementar el PAMU como base de integracion
urbanistica.

LE 1.2. Reforzar la estructura y la sostenibilidad financiera de GOROECO.
LE 1.3. Impulsar alianzas institucionales y sectoriales estratégicas.

LE 1.4. Fomentar la integracioén territorial y social del parque con su
entorno.

Eje 2. Renovacion integral
de infraestructuras y
espacios publicos

LE 2.1. Renovar y optimizar las redes hidraulicas y prevenir la
contaminacion.

LE 2.2. Mejorar lainfraestructura viaria y potenciar la movilidad sostenible.
LE 2.3. Modernizar alumbrado € infraestructuras energéticas.

LE 2.4. Asegurar las infraestructuras de telecomunicaciones.

LE 2.5. Dotar de equipamientos para seguridad y emergencias.

LE 2.6. Desarrollar la infraestructura verde y el paisaje.

Eje 3. Impulso de servicios
basicos y especializados de
uso comun

LE 3.1. Consolidar los servicios de limpieza y mantenimiento.

LE 3.2. Servicios para la vigilancia, seguridad y emergencias.

LE 3.3. Desarrollar servicios y soluciones de movilidad sostenible.
LE 3.4. Fomentar la simbiosis industrial.

LE 3.5. Servicios para el desarrollo de la infraestructura verde.

Eje 4. Dinamizacion
empresarial

LE 4.1. Servicio de valor a empresas.
LE 4.2. Dinamizaciéon empresarial.

Eje 5. Posicionamiento
estratégico, promocion y
comunicacion externa

LE 5.1. Servicios para la promocioén del area.
LE 5.2. Promover el reconocimiento y la excelencia de las empresas.
LE 5.3. Atraccion de nuevas empresas e inversiones.
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6.8. Acciones estratégicas

Las acciones estratégicas constituyen intervenciones especificas, concretas y
operativas, diseifiadas para alcanzar los objetivos establecidos en cada linea
estratégica del plan.

A continuacidn, se relacionan las acciones estratéticas para alcanzar cada linea:

Eje 1. Gobernanza unificada y gestion eficiente

Linea Alineacion
Eje o con Accion Accion Estratégica
estratégica e
Objetivos
Eje 1 LE1.1 OE1.1 1.1.1 Seguimiento y tramitacién del PAMU para la aprobacién definitiva
Eje 1 LE 1.1 OE 1.1 1.1.2 Implementacion operativa del PAMU una vez aprobado
. Mejora estructural y operativa de la entidad de conservacion
Eje 1 LE1.2 OE1.2 1.2.1 (GOROECO)
. Adquisicion de la parcela y construccion de la nueva sede de
Eje 1 LE1.2 OE 1.2 1.2.2 GOROECO y AEGORO
Eje 1 LE13 OE13 131 Integracién y/o participacion en redes y asociaciones empresariales

y sectoriales

Encuentros estratégicos y jornadas tematicas de cooperacion

Eje 1 LE 1.3 OE1.3 1.3.2 o :
empresarial e industrial

Establecimiento y renovacion de acuerdos y convenios de

Ele 1 LE14 OE 1.4 1.4.1 colaboracién publico-privada
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Eje 2. Renovacion integral de infraestructuras y espacios publicos

Linea Alineacion
Eje .- con Accion Accion Estratégica
estratégica o
Objetivos
Eje 2 LE2.1 OE 21 2141 Mejora de la red de pluviales
Eje 2 LE 2.1 OE 2.1 2.1.2 Mejora de la red de saneamiento
Eje 2 LE 2.1 OE 21 2.1.3 Renovacion de las redes de abastecimiento

Eje 2 LE2.2 OE 2.2 251 Actuaciones para mejorar la accesibilidad universal y movilidad

peatonal

Eje 2 LE 2.2 OE 2.2 590 Nuevos accesos a El Goro: estudio de viabilidad de nuevos accesos
ala GC-1

Eje 2 LE22 OE 2.2 003 Modernlzgcmn y adecuacion funcional de la red viaria del Parque
Empresarial El Goro

Eje 2 LE2.2 OE2.2 224 Infraestructuras y gestion de aparcamientos

Eje 2 LE2.2 OE2.2 225 Mejoras en infraestructuras para la movilidad sostenible

Eje 2 LE23 OE 2.2 3.1 IIzznovamon eficiente del alumbrado exterior mediante tecnologia

Eje 2 LE2.4 OE 2.2 541 Infraestructgr,a dg t.elecomunlcamones avar?zada para la
transformacion digital del parque empresarial

Eje 2 LE2.5 OE2.2 2.51 Instalacion de un sistema de videovigilancia

Eje 2 LE26 OE 22 5 6.1 Implantacion de medidas para la mejora de espacios verdes con

criterios de sostenibilidad (infraestructura verde)

Eje 3. Impulso de servicios basicos y especializados de uso comun

Linea Alineacién

Eje .- con Accion Accion Estratégica
estratégica s
Objetivos
Eje 3 LE 3.1 OE 3.1 3.1.1 Servicio de limpieza viaria
Eje 3 LE 3.1 OE 3.1 3.1.2 Campanas de limpieza y concienciacion ciudadana
Eje 3 LE 3.2 OE 3.0 321 Elaboracion qlel Plan de Emergen_mas e implementacion de medidas
para la seguridad y las emergencias

Eje 3 LE 3.3 OE 3.2 3.3.1 Elaboracion de un plan de movilidad sostenible
Eje 3 LE3.4 OE 3.2 3.4.1 Fomento de la economia circular y simbiosis industrial en El Goro

Elaboracion de un plan de mejora de los espacios verdes y la

oo LB QEE, el biodiversidad del parque empresarial
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Eje 4. Dinamizacion empresarial

Eje

Eje 4

Eje 4

Eje 4

Eje 4

Eje 4

Linea

estratégica

LE 4.1

LE 4.1

LE4.2

LE 4.2

LE4.2

Alineacion
con
Objetivos

OE 4.1

OE 4.1

OE4.2

OE 4.2

OE4.2

Accion

4.21

422

423

Accion Estratégica

Actuaciones de sensibilizacién, transferencia de conocimientos y
buenas practicas

Asesoramiento, formacién continua y plataforma de formacién
online para empresas del parque.

Dinamizacion empresarial para los servicios especializados de
uso comun o compartido (seguridad y emergencias, recogida de
residuos, etc.).

Apoyo a la elaboraciéon de planes de circularidad y transicion
energética de empresas.

Impulso de la responsabilidad social empresarial y sostenibilidad en
El Goro

Eje 5. Posicionamiento estratégico, promocion y comunicacion externa

Eje

Eje 5

Eje 5

Eje 5

Eje 5

Eje 5

166

Linea

estratégica

LE 5.1

LE 5.1

LE 5.1

LE5.2

LES5.3

Alineacion
con
Objetivos

OE 5.1

OE 5.1

OE 5.1

OE5.2

OE 5.3

Accion

5.2.1

522

Accion Estratégica

Plataforma digital y promocién activa del parque y sus empresas

Estrategia de comunicacion y consolidacion de la imagen del
parque

Presencia activa en eventos, ferias y redes empresariales para dar
visibilidad del parque

Reconocimiento y la excelencia de las empresas

Politica activa de captacion de empresas y atraccidn de inversiones
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7. Medidas

7.1. Introduccion

La Estrategia del Parque Empresarial El Goro se concreta mediante un Plan de Accidén estructurado, que contempla un
conjunto coherente y coordinado de medidas, adaptadas a las circunstancias y caracteristicas especificas del parque
empresarial. Dichas medidas han sido organizadas por &mbitos tematicos, abordandose de manera integral con el fin de
aprovechar posibles sinergias entre ellas.

Las medidas seleccionadas estan especificamente orientadas a resolver los principales problemas y retos identificados
en el diagnostico, contribuyendo directamente al cumplimiento de la visién y objetivos establecidos en la estrategia del
Plan. Estas actuaciones responden a una vision integrada, sostenible y transversal, estando alineadas con instrumentos
financieros especificos y prioridades estratégicas de inversién para zonas urbanas e industriales.

La implantacién del Plan de Accién sera liderada por la Entidad de Conservacién GOROECO, contando con el apoyo
activo y participacién de la Asociacién Empresarial AEGORO, y requerird ademds la colaboracién y apoyo institucional
de la administracién publica municipal (Ayuntamiento de Telde), insular (Cabildo Insular de Gran Canaria) y regional
(Gobierno de Canarias). Cada una de las medidas que conforman el plan incluye los siguientes elementos clave:

* Descripcién general: tipologia de actuaciones previstas para lograr los objetivos estratégicos definidos.

* Resultados esperados: metas y logros concretos que se persiguen con la implementacion efectiva de la medida.

* Politicasy normativas de referencia: principales referencias normativas y politicas ptiblicas que enmarcan la actuacion,
sin caracter exhaustivo.

* Entidades involucradas: instituciones y organizaciones publicas y privadas competentes o relevantes para la
implementacion y participacion efectiva en la medida.

* Actuaciones y operaciones propuestas: detalle de las actuaciones especificas que componen cada medida, incluyendo
losindicadores pertinentes para garantizar el seguimiento, evaluacién continua y rendicion de cuentas de la estrategia.

A continuacidn, se detallan cada una de las medidas contempladas en el Plan de Accién del Parque Empresarial El Goro,
orientadas a alcanzar los objetivos y resultados esperados definidos en la presente Estrategia.
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7.2. Eje 1. Gobernanza unificaday gestion

eficiente

ACCION 1.1.1

SEGUIMIENTO Y TRAMITACION DEL PAMU PARA LA APROBACION DEFINITIVA

Eje

Eje 1

Linea de accion

LE 1.1. Promover e implementar el PAMU como base de integracion urbanistica.

Objetivos

OE 1.1: Lograr la aprobacion e implementacion del Programa de Actuacion en el Medio
Urbano (PAMU), como base normativa para una gestion unificada y una integracion urbanistica
completa del parque.

Descripcion

GOROECO promueve la tramitacion del Programa de Actuacion en el Medio Urbano (PAMU)
para la ordenacion y delimitacion de la Actuacion de Dotacion El Goro, asi como para su
gestion y ejecucion, a cuyo fin y al amparo del articulo 122 en relacion con el articulo 124
del Reglamento de Gestion Urbanistica de Canarias, presento la documentacion legalmente
exigida. Sin embargo, transcurridos mas de tres afios desde su presentacion formal sin que
se haya recibido notificacion ni avance administrativo, y en aplicacion del citado reglamento
de gestion, asi como de la Ley 39/2015 del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas, se considera necesario activar esta accion para retomar el
impulso institucional y administrativo del expediente. El objetivo es reactivar la tramitacion
hasta su aprobacion definitiva, incluyendo el Proyecto de Reparcelacion, el Convenio de
Gestion y los Estatutos de la futura Entidad Urbanistica de Conservacion, garantizando el
cumplimiento normativo y la integracion de las cuatro urbanizaciones implicadas en una Unica
actuacion urbanistica. Para ello, se desarrollaran tareas de seguimiento técnico-administrativo,
coordinacion con las administraciones publicas implicadas y promocion de reuniones con
todos los actores relevantes.

Actuaciones

e Contratacion de asistencia técnica especializada para el seguimiento integral del
expediente, incluyendo asesoramiento juridico-urbanistico y apoyo en la respuesta a
requerimientos y subsanaciones.

e Coordinacion periddica con el Ayuntamiento de Telde mediante reuniones técnicas y
encuentros institucionales con responsables de Urbanismo, Servicios Juridicos y érganos
de decision politica.

e Preparacion, actualizacion y entrega de la documentacion complementaria exigida por
la normativa, incluyendo posibles modificaciones en el Proyecto de Reparcelacion, el
Convenio de Gestion y los Estatutos y Bases de Actuacion.

e Acciones de comunicacion dirigidas a los propietarios afectados, para facilitar la
comprension del procedimiento del PAMU, informar de los avances y pasos del

procedimiento.
Plazo Alta Presupuesto 30.000 euros
Nivel de avance del
procedimiento adminis-
trativo (% fases comple-
OoDS ODS 11, ODS 16 Indicadores tadas  sobre  total).

Aprobacion  formal  del
PAMU mediante resolu-
cion administrativa.

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro, Ayuntamiento de Telde
(Urbanismo, Servicios Juridicos, Alcaldia), Gabinete juridico y urbanistico externo, Propietarios
de las cuatro urbanizaciones incluidas en el ambito, Notaria y Registro de la Propiedad (en
fases finales), Direccion General competente en Urbanismo del Gobierno de Canarias.
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ACCION 1.1.2 IMPLEMENTACION OPERATIVA DEL PAMU UNA VEZ APROBADO

Eje Eje 1

Linea de accion LE 1.1. Promover e implementar el PAMU como base de integracion urbanistica.

OE 1.1: Lograr la aprobacion e implementacion del Programa de Actuacion en el Medio
Objetivos Urbano (PAMU), como base normativa para una gestion unificada y una integracion urbanistica
completa del parque.

Una vez aprobado de forma definitiva el Programa de Actuacion en el Medio Urbano (PAMU)
de la Actuacion de Dotacion El Goro, resulta necesario activar su implementacion operativa,
dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de Gestion Urbanistica de Canarias.
Esta accion contempla la constitucion formal de la Entidad Urbanistica de Conservacion, la
entrada en vigor del Proyecto de Reparcelacion, del Convenio de Gestion y de los Estatutos
aprobados, asi como el inicio de las actuaciones necesarias para la ejecucion coordinada del
planeamiento. Esta fase garantiza que los propietarios queden obligados a integrarse en la
entidad de conservacion, permitiendo una gestion unificada del ambito.

Descripcion

e Tramitacion del procedimiento de constitucion de la Entidad Urbanistica de Conservacion,
incluyendo la aprobacion formal de los Estatutos y Bases de Actuacion.

e Adjudicacion formal de la iniciativa a la Entidad Urbanistica de Conservacion mediante
resolucion administrativa.

e Activacion de los mecanismos previstos en el Convenio de Gestion para la ejecucion
coordinada de las obras e intervenciones.

e Disefo de una hoja de ruta operativa que contemple el cronograma de implementacion y
las fases de ejecucion fisica.

Actuaciones

Plazo Alta Presupuesto 25.000 euros

Entidad Urbanistica de
Conservacion constituida.
Documentos  juridicos
OoDS ODS 11, ODS 16 Indicadores aprobados y en vigor.
Porcentaje de propie-
tarios integrados en la
entidad.

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),
Agentes implicados Ayuntamiento de Telde, propietarios de todas las urbanizaciones afectadas, Notaria y Registro
de la Propiedad, asi como representantes técnicos y juridicos municipales.

Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro | 2025 - 2030 171



ACCION 1.2.1

MEJORA ESTRUCTURAL Y OPERATIVA DE LA ENTIDAD DE CONSERVACION

Eje

(GOROECO)

Eje 1

Linea de accion

LE 1.2. Reforzar la estructura y la sostenibilidad financiera de GOROECO.

Objetivos

OE 1.2: Reforzar la estructura institucional de GOROECO, dotandola de sede, recursos
técnicos, humanos vy financieros, asegurando una gobernanza profesional, participativa y
sostenible.

Descripcion

Esta accion tiene como finalidad consolidar a GOROECO como una entidad de gestion
moderna, eficiente, transparente y referente en la gobernanza de areas empresariales. Para
ello, se impulsara un conjunto de mejoras estructurales, operativas y tecnolégicas orientadas
a fortalecer sus capacidades institucionales, reforzar su legitimidad ante las empresas
asociadas y aumentar su capacidad de interlocucion con las administraciones publicas. La
accion persigue avanzar hacia un modelo de gestion profesionalizado, sostenible, digitalizado
y basado en los principios de calidad, evaluacion continua y rendicion de cuentas, con un
enfoque de mejora constante del servicio publico empresarial.

Actuaciones

e Rediseno integral de la identidad corporativa de GOROECO, incluyendo su manual de
marca, relato institucional, principios rectores y presencia digital.

e Implantacion de soluciones tecnologicas para la gestion interna (ERP, CRM, gestion
documental) y la atencion a usuarios.

e Revision y actualizacion del reglamento de régimen interno, y redaccion de normativas
para el uso y mantenimiento de los servicios comunes.

¢ Renovacion y equipamiento del espacio fisico de GOROECO: mobiliario, hardware, etc.

e Formacion continua para el equipo técnico, con itinerarios especificos en gestion publica,
administracion digital, atencion al usuario, comunicacion institucional, contratacion publica
e igualdad de género, entre otros.

¢ Contratacion de personal.

e Elaboracion e implantacion del Plan de Igualdad de GOROECO, con medidas para
promover la equidad de género y prevenir cualquier tipo de discriminacion.

e Implantacion de un sistema anual de planificacion operativa, seguimiento por indicadores
e informes publicos de evaluacion.

Plazo Alta Presupuesto 45.000 euros
Numero vy tipo de herra-
mientas digitales implan-
OoDS ODS 5, ODS 16y ODS 17 Indicadores tadas en la gestion diaria.

Plan de Igualdad apro-
bado e implementado.

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (direccion, personal
técnico y administrativo), asi como consultoras y entidades especializadas en formacion.
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ACCION 1.2.2

ADQUISICION DE LA PARCELA Y CONSTRUCCION DE LA NUEVA SEDE DE GOROECO

Y ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL PARQUE EMPRESARIAL EL GORO (AEGORO)

Eje

Eje 1

Linea de accion

LE 1.2. Reforzar la estructura y la sostenibilidad financiera de GOROECO.

Objetivos

OE 1.2: Reforzar la estructura institucional de GOROECO, dotandola de sede, recursos
técnicos, humanos vy financieros, asegurando una gobernanza profesional, participativa y
sostenible.

Descripcion

Actualmente, GOROECO vy Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El
Goro (AEGORO) carecen de una sede propia y desarrollan sus actividades desde unas
oficinas cedidas temporalmente, l0 que limita su operatividad, capacidad organizativa y
visibilidad institucional. Esta accion tiene como finalidad adquirir y desarrollar una parcela
sobre la que se construira la nueva sede institucional del Parque Empresarial EI Goro,
dotando a la entidad de sus propias instalaciones para el desempefno de sus funciones.

El edificio albergara las oficinas de gestion, espacios administrativos, salas de reuniones,
zonas comunes de atencion al publico, asi como espacios a disposicion del tejido empresarial
del parque, lo que supondra un servicio de valor afiadido. En particular, se prevé la creacion de
un Centro de Desarrollo Laboral y Empresarial, que permita acoger actividades de formacion,
asesoramiento, reuniones sectoriales y dinamizacion econdmica vinculadas al entorno
productivo de El Goro.

Actuaciones

¢ Negociacion y formalizacion de la compra de la parcela.

¢ Redacciony aprobacion del proyecto arquitectonico conforme a criterios de sostenibilidad,
accesibilidad y eficiencia energética.

e Licitacion y ejecucion de las obras de construccion bajo direccion técnica especializada

e Dotacion de equipamiento integral del edificio: mobiliario, infraestructura tecnoldgica,
sistemas de conectividad digital, senalética y accesibilidad.

Plazo Alta Presupuesto 2.215.961,44 euros

Parcela adquirida (si/no).

Obra ejecutada vy finalizada (si/
OoDS ODS 11, ODS 16 Indicadores no).

Edificio operativo con equipa-
miento funcional (si/no).

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECQO) como
entidad promotora, Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO) y
Ayuntamiento de Telde (Urbanismo, Patrimonio y Licencias).
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ACCION 1.3.1

INTEGRACION Y/O PARTICIPACION EN REDES Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES

Eje

Y SECTORIALES

Eje 1

Linea de accion

LE 1.3. Impulsar alianzas institucionales y sectoriales estratégicas.

Objetivos

OE 1.83: Establecer y consolidar redes de colaboracion entre empresas, administraciones
publicas y entidades estratégicas, fomentando la vinculacion del parque a clusteres y
asociaciones empresariales de ambito regional y nacional.

Descripcion

El objetivo de esta accion es consolidar y reforzar la dinamica de cooperacion institucional y
sectorial de GOROECO mediante su integracion y/o participacion activa en redes, asociaciones
y federaciones de areas industriales, empresariales y sectoriales, tanto a nivel insular como
regional y nacional. A dia de hoy, GOROECO no forma parte de ninguna federacion regional o
estatal de parques empresariales ni de agrupaciones sectoriales representativas, a diferencia
de otras areas industriales consolidadas del archipiélago. Esta situacion limita su capacidad
de interlocucion, acceso a redes de apoyo, visibilidad institucional, captacion de fondos y
participacion en proyectos colaborativos. La integracion y/o participacion en estas estructuras
permitira establecer relaciones estables de cooperacion, generar sinergias con otras entidades
de conservacion y asociaciones sectoriales, compartir buenas practicas y participar en
iniciativas conjuntas que refuercen los servicios, lainnovacion y la competitividad del parque. La
accion busca posicionar al Parque Empresarial El Goro como un nodo estratégico y proactivo
dentro del ecosistema industrial y empresarial de Canarias, promoviendo su representatividad,
visibilidad y capacidad de incidencia.

Actuaciones

e Integracion y/o participacion activa de GOROECO en redes, asociaciones o federaciones
de parques empresariales, entidades de conservacion y clusteres sectoriales.

e Asistenciaareuniones, grupos de trabajo, jornadas y eventos empresariales representando
al Parque Empresarial El Goro.

¢ Establecimiento de acuerdos de colaboracion con entidades afines para el desarrollo de
servicios compartidos o proyectos conjuntos.

¢ Promocion de la integracion y/o participacion de las empresas del parque en redes y
asociaciones sectoriales, de interés.

Plazo

Media Presupuesto 15.000 euros

OoDS

NuUmero de redes,
asociaciones o entidades
en las que AEGORO
se ha integrado y/o
participa.

ODS 11, ODS 16, ODS 17 Indicadores NUmero de reuniones,
foros o encuentros en
los que ha participado
activamente.

NuUmero de convenios de
colaboracion firmados.

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGOROQ), entidades gestoras
de otras areas empresariales y poligonos industriales, asociaciones empresariales, clisteres,
federaciones y confederaciones de areas empresariales.
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ACCION 1.3.2

ENCUENTROS ESTRATEGICOS Y JORNADAS TEMATICAS DE COOPERACION

Eje

EMPRESARIAL E INDUSTRIAL

Eje 1

Linea de accion

LE 1.3. Impulsar alianzas institucionales y sectoriales estratégicas.

Objetivos

OE 1.3: Establecer y consolidar redes de colaboracion entre empresas, administraciones
publicas y entidades estratégicas, fomentando la vinculacion del parque a clisteres vy
asociaciones empresariales de ambito regional y nacional.

Descripcion

Para una entidad de gestion como GOROECO, la organizacion de este tipo de eventos
es una herramienta estratégica para consolidar su liderazgo como agente articulador
del parque empresarial. Estas acciones permiten fomentar el didlogo entre empresas,
instituciones y redes sectoriales, visibilizar los desafios y oportunidades del entorno
industrial, y posicionar al parque empresarial como un referente de areas industriales.
Ademas, refuerzan la cohesion interna y el sentido de pertenencia, y mejoran su capacidad
de influencia en la definicion de politicas publicas y el disefio de programas colaborativos.

Esta accion tiene como objetivo fortalecer la cooperacion y el posicionamiento estratégico
de GOROECO mediante la organizacion de encuentros insulares y regionales con otras
areas industriales, asi como la participacion activa en espacios de intercambio empresarial
y sectorial. Las jornadas y foros estaran centrados en temas clave como la transformacion
digital, la descarbonizacion, la transicion energética, la economia circular, la simbiosis industrial,
la movilidad sostenible, la accesibilidad, la financiacion empresarial y la sostenibilidad. Estos
espacios permitiran compartir buenas practicas, generar alianzas, cocrear soluciones y
desarrollar proyectos colaborativos entre parques empresariales, clusteres, entidades publicas
y el tejido productivo. Ademas, se impulsara la asistencia conjunta a ferias, visitas institucionales
y misiones empresariales, asi como la celebracion de encuentros con participacion activa de las
empresas del parque. Todo ello contribuira a reforzar la visibilidad, cohesion y competitividad
del Parque Empresarial El Goro en el ecosistema empresarial de Canarias.

Actuaciones

e Organizacion de encuentros insulares y regionales de parques empresariales en
colaboracién con entidades publicas y privadas.

e Organizacion de jornadas tematicas y foros sobre innovacion, sostenibilidad, digitalizacion,
financiacion y otros temas relevantes.

e Asistencia conjunta a ferias, visitas institucionales, misiones empresariales y actividades
sectoriales.

e Promocion de encuentros empresariales con participacion activa de las empresas del
parque empresarial.

e Difusion de resultados, casos de éxito y materiales generados en los encuentros.

Plazo

Medio Presupuesto 45.000 euros

oDS

NUmero de encuentros
0 jornadas organizadas
anualmente.

Numero de participantes
institucionales, técnicos
y empresariales.

NUmero de acuerdos,
sinergias o iniciativas
derivadas de los
encuentros.

ODS 9, ODS 11, ODS 16 Indicadores

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO) encargada
de la organizacion y coordinacion general, entidades gestoras de otras areas empresariales
y poligonos industriales, asociaciones empresariales, clisteres y camaras de comercio,
Ayuntamiento de Telde, Cabildo de Gran Canaria y Gobierno de Canarias, asi como
universidades, centros de innovacion y agencias de desarrollo.
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ACCION 1.4.1

ESTABLECIMIENTO Y RENOVACION DE ACUERDOS Y CONVENIOS DE

Eje

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

Eje 1

Linea de accion

LE 1.4. Fomentar la integracion territorial y social del parque con su entorno.

Objetivos

OE 1.4: Fomentar la cohesion territorial y social

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo consolidar a GOROECO como un agente clave de conexion
entre el Parque Empresarial El Goro y su entorno social, institucional y territorial, mediante el
disefno, formalizacion y actualizacion de acuerdos y convenios de colaboracion publico-privada.
Seimpulsara una estrategia de alianzas estables y estructuradas con administraciones publicas,
asociaciones empresariales, empresas, entidades de formacion, ONGy colectivos vecinales que
permita fortalecer la gobernanza colaborativay fomentar el desarrollo local inclusivo y sostenible.

Estos convenios permitiran canalizar recursos, programas e incentivos procedentes de las
distintas administraciones hacia el parque empresarial, fomentando el empleo, la empleabilidad
y la actividad econdmica. Asimismo, posibilitaran la mejora continua de los servicios publicos
y de las infraestructuras comunes, asi como la participacion de GOROECO en proyectos
compartidos vinculados a la sostenibilidad ambiental, la movilidad, la formacién profesional,
la transicion energética y la economia circular, entre otros. También contribuiran a generar
entornos de confianza, cooperacion y corresponsabilidad entre el parque y su comunidad,
promoviendo una integracion mas equilibrada con el entorno urbano y social colindante.

Actualmente, GOROECO ha formalizado algunos convenios de colaboracion con entidades
publicas y privadas; sin embargo, estos han sido puntuales y de alcance reducido. Esta accion
busca estructurar un marco mas amplio, continuo y estratégico de colaboracion institucional
que permita afianzar el papel de GOROECO como interlocutor activo en el territorio y como
catalizador de proyectos de interés general.

Actuaciones

e ldentificaciéon de oportunidades de colaboracion con entidades publicas, sociales y
educativas del entorno.

e Redaccion y firma de nuevos convenios de colaboracion publico-privada para servicios,
actividades y espacios compartidos.

e Renovacion de convenios existentes con actualizacion de objetivos, clausulas vy
COMPromisos.

e Establecimiento de mesas técnicas de seguimiento y evaluacion conjunta.

Plazo Medio Presupuesto 5.000 euros
Establecimiento y reno-
oDs ODS 11, ODS 16, ODS 17 Indicadores vacion de acuerdos

convenios de colabora-
cion.

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial EI Goro (AEGORO), Ayuntamiento
de Telde, Cabildo de Gran Canaria, centros educativos y de formacion profesional, ONGs
y asociaciones vecinales del entorno, asi como otras entidades publicas o privadas con
competencia o vinculacion territorial.
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7.3. Eje 2. Renovacion integral de infraestructuras
y espacios ptiblicos

ACCION 2.1.1 MEJORA DE LA RED DE PLUVIALES

Eje

Eje 2

Linea de accion

LE 2.1. Renovar y optimizar las redes hidraulicas y prevenir la contaminacion.

Objetivos

OE 2.1: Renovar y modernizar las redes bésicas (viarias, hidraulicas, eléctricas y digitales),
priorizando la mejora de la accesibilidad interna y externa al parque.

Descripcion

Durante el anterior periodo del plan estratégico se ejecutd el Proyecto de Mejora de la Red
de Drenaje de Aguas Pluviales del Parque Empresarial El Goro, dividido en tres fases, que
SUpUSO una inversion significativa y la instalacion de un gran colector bajo la calle Bosque. No
obstante, debido a la amplia extension del parque y a la ausencia de una red separativa para
aguas pluviales en la urbanizacion primigenia de El Goro, es necesario continuar con nuevas
fases de ampliacion y mejora. Esta actuacion permitira completar el sistema de drenaje, reducir
el riesgo de inundaciones, prevenir la contaminacion y disminuir los caudales innecesarios
que actualmente se derivan hacia la EDAR, contribuyendo asi a una gestion mas eficiente y
ambientalmente responsable del ciclo del agua.

Actuaciones

¢ Proyectos de mejora de la red de pluviales: Elaboracion de proyectos técnicos y ejecucion
de obras para completar el sistema separativo de pluviales y ampliacion de la red existente
con nuevos tramos de colectores y acometidas.

Plazo

Alta Presupuesto 300.000 euros

OoDS

Metros lineales de red

ODS 6, ODS 11 Indicadores .
renovados o instalados.

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),
Ayuntamiento de Telde, empresa concesionaria (Aguas de Telde) y Consejo Insular de Aguas
del Cabildo de Gran Canaria.
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ACCION 2.1.2 MEJORA DE LA RED DE SANEAMIENTO

Eje Eje 2

Linea de accion LE 2.1. Renovar y optimizar las redes hidraulicas y prevenir la contaminacion.

OE 2.1: Renovar y modernizar las redes basicas (viarias, hidraulicas, eléctricas y digitales),

RRISBIES priorizando la mejora de la accesibilidad interna y externa al parque.

La red de saneamiento del Parque Empresarial El Goro presenta un notable grado de
antigliedad, obsolescencia y posibles deficiencias estructurales que comprometen su
rendimiento, sostenibilidad y adaptacion al crecimiento urbano e industrial experimentado
en los Ultimos anos. Algunas zonas muestran un claro infradimensionamiento debido
a la urbanizacion progresiva y a la consolidacion de nuevas edificaciones. A ello se
suma el endurecimiento de la normativa en materia de saneamiento y depuracion,
que impone controles mas estrictos sobre la carga contaminante y obliga a una
adaptacion progresiva a tratamientos avanzados (secundario, terciario y, en un futuro,
cuaternario). Este contexto requerira importantes inversiones en modernizacion de
infraestructuras, eficiencia y mayor control para el cumplimiento ambiental del poligono.
Esta accion propone promover la renovacion progresiva de dicha red, que incluira la
adecuacion de colectores principales, la renovacion de tuberias y acometidas e instalaciones
asociadas. Ademas, con el objetivo de reforzar la prevencion de vertidos contaminantes y
mejorar la eficiencia operativa del sistema de saneamiento, se propone ir dotando a la red
del parque empresarial de elementos especificos para el control, la medicion y la deteccion
temprana de vertidos en puntos estratégicos de la red. La intervencion se organizara por
tramos de calle o sectores completos, conforme a los proyectos técnicos que se redacten en
funcion de los diagndsticos previos y las prioridades detectadas. Esta actuacion es clave para
reducir pérdidas, evitar vertidos no controlados, mejorar la eficiencia del sistema y garantizar
el cumplimiento de las normativas vigentes en materia de aguas y saneamiento.

Descripcion

e Proyectos de renovacion de la red de saneamiento: Elaboracion de proyectos técnicos
y ejecucion de obras para la sustitucion de colectores, redes, acometidas, elementos
obsoletos y otros componentes del sistema.

Actuaciones e Instalacion de elementos de control y deteccion temprana en la red de saneamiento

tales como arquetas de registro y pozos de inspeccion, sensores de caudal, presion y/o

calidad del agua (pH, temperatura, conductividad, entre otros), asi como sistemas de

alerta temprana conectados a una plataforma de gestion remota.

Plazo Media Presupuesto 300.000 euros
oDS ODS 6, ODS 11 Indicadores Metros lineales de red
renovados o instalados.

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),

AT A b Ayuntamiento de Telde y empresa concesionaria (Aguas de Telde).
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ACCION 2.1.3

RENOVACION DE LAS REDES DE ABASTECIMIENTO

Eje

Eje 2

Linea de accion

LE 2.1. Renovar y optimizar las redes hidraulicas y prevenir la contaminacion.

Objetivos

OE 2.1: Renovar y modernizar las redes basicas (viarias, hidraulicas, eléctricas y digitales),
priorizando la mejora de la accesibilidad interna y externa al parque.

Descripcion

El objeto es mejorar la red de distribucion de abastecimiento existente mediante su renovacion
progresiva, asegurando una prestacion adecuada y continua de los servicios de competencia
municipal en todo el Parque Empresarial El Goro. Esta actuacion contempla la renovacion
y ejecucion de las infraestructuras basicas necesarias para corregir los déficits detectados
en la red, mejorando asi la fiabilidad y eficiencia del sistema de suministro de agua potable.
Se priorizaran los tramos de la red de distribucion mas susceptibles de ser renovados, ya sea
por presentar roturas frecuentes, averias recurrentes o valores elevados de caudales de fuga
e incidencias. La accion incluye la redaccion de los correspondientes proyectos técnicos y
la ejecucion de obras orientadas a garantizar una red moderna, eficiente y alineada con los
estandares de sostenibilidad y calidad del servicio.

Actuaciones

e Trabajos o estudios de diagnostico de pérdidas de agua, rendimiento hidraulico y
deteccion de deficiencias en las redes, con el fin de determinar el nivel de pérdida de
agua en la red, priorizar las intervenciones y establecer medidas de control y actuaciones
de mejora a realizar.

e Proyectos de renovaciones de la red de abastecimiento: Elaboracion de proyectos
técnicos y ejecucion de obras para la renovacion de la red de abastecimiento de agua
potable.

Plazo

Media Presupuesto 250.000 euros

OoDS

Metros lineales de red

ODS 6, ODS 11 Indicadores .
renovados o instalados.

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO),
Ayuntamiento de Telde y empresa concesionaria (Aguas de Telde).
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ACCION 2.2.1

ACTUACIONES PARA MEJORAR LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y MOVILIDAD

Eje

PEATONAL

Eje 2

Linea de accion

LE 2.2. Mejorar la infraestructura viaria y potenciar la movilidad sostenible.

Objetivos

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios
de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

Descripcion

Una de las principales problematicas del Parque Empresarial EI Goro es la carencia
de accesibilidad universal y las dificultades asociadas a la movilidad peatonal,
especialmente notables en la urbanizacion primigenia pero también presentes en otros
sectores del parque. Esta situacion se debe al deterioro generalizado, la baja calidad
urbanistica de origen y la falta de planificacion adecuada en los itinerarios peatonales.
Esta actuacion tiene como objetivo garantizar condiciones de seguridad, conectividad,
accesibilidad universal y confort en los recorridos peatonales, corrigiendo déficits estructurales,
falta de continuidad, escasa conectividad entre sectores, dimensiones insuficientes de aceras
y deterioro del pavimento. Se intervendra progresivamente en la red viaria y peatonal para
facilitar el transito seguro y accesible para todas las personas, incluidos aquellos con movilidad
reducida, y fomentar una movilidad mas saludable y sostenible dentro del parque.

Actuaciones

¢ Redaccion de proyectos técnicos para la mejora de la red peatonal y adecuacion a
criterios de accesibilidad universal.

¢ Renovacion y ampliacion de aceras, bordillos, pasos peatonales, pavimentos tactiles y
mobiliario accesible.

¢ Mejora de la conectividad entre sectores del parque mediante itinerarios peatonales
continuos y seguros.

¢ Eliminacion de barreras arquitectonicas existentes.

e Instalacion de senalética vertical y horizontal adaptada.

Plazo

Alta Presupuesto 500.000 euros

OoDS

Metros lineales de aceras

ODS 9, ODS 11, ODS 13 Indicadores :
renovadas o ampliadas.

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO) como
entidad promotora, Ayuntamiento de Telde (urbanismo, accesibilidad y obras publicas),
Cabildo de Gran Canaria (infraestructuras y transporte publico) y asociaciones de personas
con discapacidad y movilidad reducida.
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ACCION 2.2.2

Eje

CREACION DE UNA PASARELA PEATONAL SOBRE LA GC-1 PARA MEJORAR LA
CONECTIVIDAD DEL PARQUE EMPRESARIAL EL GORO

Eje 2

Linea de accion

LE 2.2. Mejorar la infraestructura viaria y potenciar la movilidad sostenible.

Objetivos

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios
de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo mejorar la accesibilidad y la seguridad peatonal dentro del
Parque Empresarial El Goro mediante la construccion de una pasarela peatonal elevada sobre
la GC-1. La GC-1 actia como una barrera fisica que divide en dos el parque empresarial,
dificultando la conexion entre sus sectores y comprometiendo el acceso a infraestructuras
clave como las paradas de transporte publico situadas a ambos lados de la via.
Historicamente, el Unico acceso peatonal existente era el paso subterraneo bajo el puente de
la GC-1, utilizado por trabajadores y usuarios del parque para cruzar de un lado a otro o para
acceder a las paradas de guaguas en direccion Las Palmas de Gran Canaria o sur de la isla.
Sin embargo, dicho paso fue cerrado debido a problemas de seguridad y falta de condiciones
adecuadas para su uso, generando una situacion de aislamiento funcional y riesgo para la
movilidad peatonal.

La construccion de una pasarela peatonal accesible, segura y bien integrada en el paisaje
urbano permitird garantizar la conexion entre los sectores industriales del parque, fomentar la
movilidad sostenible, reducir los desplazamientos en vehiculo privado y favorecer el acceso
peatonal al transporte publico.

Actuaciones

¢ Redaccion del proyecto técnico para la construccion de la pasarela.

¢ Coordinacion con las administraciones competentes (Gobierno de Canarias, Cabildo de
Gran Canaria y Ayuntamiento de Telde).

e Ejecucion de las obras e instalacion de elementos de sehalizacion, iluminacion y seguridad.

¢ Campana informativa sobre la nueva infraestructura y sus beneficios.

Plazo Alta Presupuesto 1.900.000 euros
Proyecto redactado vy
aprobado (si/no).
Pasarela ejecutada y en

OoDS ODS 9, ODS 11, ODS 13 Indicadores funcionamiento (si/no).

Numero estimado de
usuarios diarios de la
infraestructura.

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO) como
entidad promotora, Ayuntamiento de Telde, Cabildo de Gran Canaria y Gobierno de Canarias.
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ACCION 2.2.3

NUEVOS ACCESOS A EL GORO: ESTUDIO DE VIABILIDAD DE NUEVOS ACCESOS A

Eje

LA GC-1

Eje 2

Linea de accion

LE 2.2. Mejorar la infraestructura viaria y potenciar la movilidad sostenible.

Objetivos

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios
de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

Descripcion

Esta accion propone la realizacion de un estudio técnico y funcional en profundidad
con el objetivo de evaluar detalladamente la viabilidad técnica, urbanistica y ambiental de
establecer un nuevo acceso directo entre el Parque Empresarial El Goro y la autovia GC-
1, asl como mejoras en los existentes.. Actualmente, los accesos existentes presentan
altos niveles de congestion en determinadas franjas horarias debido al trafico pesado
y vehicular derivado de la intensa actividad industrial del poligono, lo que ocasiona
pérdidas de tiempo, ineficiencias logisticas y problemas recurrentes de seguridad vial.
El estudio abordara inicialmente un andlisis exhaustivo de los traficos actuales mediante la
recopilacion de datos cuantitativos sobre laintensidad, distribucion horariay tipologia del transito
(vehiculos ligeros, vehiculos industriales, camiones, etc.). Adicionalmente, se desarrollaran
proyecciones realistas del crecimiento futuro del tréfico, teniendo en cuenta la expansion
prevista del parque empresarial, nuevas implantaciones industriales y posibles cambios en
los patrones de movilidad. Paralelamente, se realizara un estudio técnico complementario
que incluira andlisis topograficos detallados del terreno, evaluaciones urbanisticas sobre las
condiciones de uso del suelo, infraestructuras existentes, limitaciones de planeamiento y
propiedad del suelo afectado, asi como una rigurosa evaluacion ambiental de las posibles
alternativas de trazado. Este estudio identificara claramente las alternativas mas adecuadas
desde una perspectiva técnica, econémica y ambiental, ponderando su coste-beneficio,
facilidad de ejecucion, sostenibilidad y grado de afectacion a los entornos urbanos y naturales
circundantes.

Actuaciones

¢ Redaccion de un estudio de viabilidad técnico-econdmica que analice posibles alternativas
para mejorar los accesos al parque empresarial.
¢ Presentacion a Cabildo insular para su evaluacion, financiacion y ejecucion.

Plazo

Media Presupuesto 45.000 euros

OoDS

Estudio elaborado vy

ODS 9, ODS 11 Indicadores .
entregado (si/no).

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO), Cabildo
de Gran Canaria (Infraestructuras), Direccion General de Carreteras del Gobierno de Canarias
y Ayuntamiento de Telde.
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ACCION 2.2.4

MODERNIZACION Y ADECUACION FUNCIONAL DE LA RED VIARIA DEL PARQUE

Eje

EMPRESARIAL EL GORO

Eje 2

Linea de accion

LE 2.2. Mejorar la infraestructura viaria y potenciar la movilidad sostenible.

Objetivos

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios
de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo mejorar la red viaria del Parque Empresarial El Goro en una
infraestructura moderna, seguray eficiente, adaptada a las necesidades logisticas actuales y ala
tipologia de uso de cada zona del parque. Lejos de tratarse de simples tareas de mantenimiento,
se plantea unaintervencion estratégicay estructural que responda a las demandas de movilidad
industrial, optimizando la funcionalidad vial, la maniobrabilidad y la sostenibilidad del transporte
interno. Sebuscaasigarantizar unacirculacion fluiday seguratanto para vehiculos pesados como
para vehiculos ligeros y usuarios vulnerables, en un entorno de creciente dinamismo econdémico.
Las actuaciones se abordaran con un enfoque sectorializado, teniendo en cuenta el estado
del firme, el tipo de trafico, la intensidad de uso y el perfil de empresas presentes en cada calle
0 zona. Las intervenciones incluiran la repavimentacion con materiales de alta resistencia, la
remodelacion de intersecciones, la ampliacion de calzadas en sectores logisticos, la mejora
del sistema de drenaje pluvial y la implementacion de soluciones especificas como radios
de giro ampliados 0 medidas de calmado de trafico en areas con mayor transito peatonal.
Esta actuacion estratégica también contribuira a la reduccion de emisiones, al incremento de
la productividad logistica y a la mejora de la imagen del parque como espacio competitivo,
funcional y accesible.

Actuaciones

¢ Repavimentacion de firmes con mezclas asfalticas resistentes al trafico pesado.

e Reconfiguracion de cruces conflictivos mediante glorietas, carriles de espera o elementos
de regulacion.

e Ensanche de calzadas en zonas logisticas para facilitar la circulacion de vehiculos de gran
tonelaje.

e Adecuacion de pendientes, red de drenaje e imbornales para mitigar acumulaciones de
agua.

¢ Mejoras de la sefnalética vial: sefalizacion vertical y horizontal de direcciones, limites
develocidad, pasos de peatones y nombres de calles, asegurando una orientacion clara
para conductores y peatones.

¢ Implantacion de sistemas de senalizacion inteligente: pasos de peatones, etc.

Plazo Media Presupuesto 1.000.000 euros
Metros lineales de
OoDS ODS 9, ODS 11, ODS 13 Indicadores vias  rehabilitadas o
ampliadas.

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO) como
entidad promotora, Ayuntamiento de Telde y Cabildo de Gran Canaria.
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ACCION 2.2.5

INFRAESTRUCTURAS Y GESTION DE APARCAMIENTOS

Eje

Eje 2

Linea de accion

LE 2.2. Mejorar la infraestructura viaria y potenciar la movilidad sostenible.

Objetivos

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios
de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

Descripcion

Esta accién tiene como objetivo mejorar la organizacion, disponibilidad y eficiencia del
estacionamiento en el Parque Empresarial El Goro, abordando la escasez de plazas, la
ocupacion indebida del viario y la falta de regulacion adaptada a las necesidades reales de
cada sector. Desde la constitucion de GOROECO, se han ejecutado intervenciones relevantes,
como la creaciéon de nuevas zonas de aparcamiento y la reordenacion de espacios en areas
especialmente conflictivas, con foco en el estacionamiento prolongado de vehiculos pesados.
Partiendo de estos avances, se prevé el disefio e implantacion de medidas complementarias
que consoliden un sistema de aparcamiento regulado, funcional y equilibrado para vehiculos
ligeros y pesados. Se contempla el acondicionamiento de parcelas vacantes como bolsas de
estacionamiento, asi como la reorganizacion, sefalizacion y gestion de zonas ya existentes
para evitar el uso indebido de viales, accesos, areas logisticas o zonas de carga. Se valorara
también la implantacion de sistemas de control de acceso y el estudio de una nueva zona
especifica destinada al aparcamiento regulado de vehiculos pesados.

Actuaciones

e Reordenacion de zonas de estacionamiento existentes: demarcacion de plazas, accesos
diferenciados, senalizacion horizontal y vertical.

e Acondicionamiento de parcelas vacantes como bolsas de aparcamiento regulado.

e Implantacion de sistemas de control de acceso en parcelas reservadas para
estacionamiento.

e Estudio de viabilidad y disefio de una zona especifica para el aparcamiento de vehiculos
pesados.

e Coordinacion con empresas y operadores logisticos para adaptar soluciones a las
necesidades reales de cada sector del parque.

Plazo Media Presupuesto 300.000 euros
Numero de  nuevas
plazas habilitadas para
vehiculos ligeros y pesa-
oDs ODS 9, ODS 11, ODS 13 Indicadores dos.

Reduccion del estacio-
namiento indebido en
calzadas vy viales inter-
nos.

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO) entidad
promotora, Ayuntamiento de Telde y Cabildo de Gran Canaria.
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ACCION 2.2.6

Eje

MEJORAS EN INFRAESTRUCTURAS PARA LA MOVILIDAD SOSTENIBLE Y
DESCARBONIZACION DEL TRANSPORTE

Eje 2

Linea de accion

LE 2.2. Mejorar la infragstructura viaria y potenciar la movilidad sostenible.

Objetivos

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios
de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo impulsar la transicion hacia una movilidad mas sostenible
dentro del Parque Empresarial El Goro, mediante la instalacion de puntos de recarga eléctrica,
la instalacion de pérgolas fotovoltaicas, la implantacion de infraestructuras que fomenten
el uso del transporte publico, la bicicleta, los vehiculos de movilidad personal (VMP) y los
vehiculos de bajas o nulas emisiones. Ante la elevada dependencia actual del vehiculo privado
y la escasez de alternativas estructuradas, se plantea una estrategia integral que contribuya
a diversificar los modos de transporte, reducir emisiones, y mejorar la accesibilidad y la
funcionalidad interna del parque. Esta accion se alinea ademas con las obligaciones normativas
previstas de la Ley Canaria de Cambio Climatico y Transicion Energética, que establece
que los grandes centros de trabajo deberan desarrollar planes de movilidad sostenible
como parte de su compromiso con la reduccion de emisiones vy la eficiencia energética.
La accion contempla, entre otras medidas, la mejora de la conexion con las lineas de
transporte publico, la instalaciéon de marquesinas accesibles, la incorporacion de carriles
bici, aparcamientos seguros para bicicletas y VMP, y el desarrollo de proyectos piloto como
lanzaderas empresariales o estaciones intermodales. Asimismo, se abordara la implantacion
de puntos de recarga para vehiculos eléctricos, la reserva de plazas especificas para Personas
con Movilidad Reducida (PMR) conforme a la normativa vigente, y de plazas exclusivas
para vehiculos en aplicacion del articulo 50 de la Ley Canaria de Cambio Climatico. Estas
intervenciones permitiran transformar progresivamente la cultura de movilidad del parque,
reducir su huella ambiental y generar un entorno mas eficiente, accesible y alineado con los
principios de transicion ecoldgica.

Actuaciones

e Adecuacionymejoradeparadasdetransporte publicoconcriteriosdeaccesibilidadyconfort.
Instalacion de aparcamientos Seguros para bicicletas y VMP.
Integracion de carril bici e itinerarios intermodales.

e Coordinacion con operadores de transporte para ampliar la cobertura horaria y geografica.
Desarrollo  de  proyectos  piloto:  lanzaderas, coche  compartido,  etc.
Implantacion de puntos de recarga para vehiculos eléctricos en zonas especificas del
parque.

e Reservay senalizacion de plazas de aparcamiento para Personas con Movilidad Reducida
(PMR), conforme a la normativa vigente.

e Reserva de plazas exclusivas para vehiculos de bajas o nulas emisiones, conforme al
articulo 50 de la Ley Canaria de Cambio Climatico y Transicion Energética.

e Promocion e informacion sobre movilidad sostenible a través de la web del parque.
Campanas de sensibilizacion y difusion de buenas practicas entre las empresas y usuarios.

Plazo

Media Presupuesto 250.000 euros

OoDS

NUmero de  puntos
de recarga y plazas
habilitadas para
vehiculos sostenibles.
Numero de km de carriles
bici y tramos peatonales
accesibles creados.
Porcentaje de paradas
de transporte publico
mejoradas.

ODS 9, ODS 11, ODS 13 Indicadores

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),
Ayuntamiento de Telde (movilidad, transporte y urbanismo), Cabildo de Gran Canaria
(infraestructuras y sostenibilidad), Consejo Insular de Energia, operadores de transporte
publico y empresas del parque.
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ACCION 2.3.1

RENOVACION EFICIENTE DEL ALUMBRADO EXTERIOR MEDIANTE TECNOLOGIA

Eje

Eje 2

Linea de accion

LE 2.3. Modernizar alumbrado e infraestructuras energéticas.

Objetivos

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios
de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo modernizar integralmente el sistema de alumbrado publico del
Parque Empresarial EI Goro, mediante la sustitucion progresiva de luminarias convencionales
por tecnologia LED de alta eficiencia. La intervencion mejorara la calidad luminica, reducira
el consumo energético, incrementara la seguridad en vias y zonas comunes, y reforzara la
sostenibilidad y la imagen del parque como entorno empresarial moderno y responsable.
Larenovacion afectara a calles, zonas verdes, accesos principales, pasos de peatones, paradas
de transporte publico y otros puntos criticos, sustituyendo luminarias, columnas, cableado y
cuadros eléctricos por equipamiento conforme alanormativa vigente. Previamente, se realizaran
auditorias energéticas para diagnosticar el estado actual y justificar técnicamente el ahorro
previsto, con el objetivo de alcanzar al menos una reduccion del 30 % en el consumo eléctrico.
Ademas, se integraran sistemas de gestion energética inteligente, como relojes astrondmicos,
reguladores-estabilizadores de flujo y plataformas de telegestion que permitan programar y
adaptar la iluminacion segun horarios, sectores o necesidades especificas. Finalmente, se
prevé actuaciones de adecuacion de las instalaciones eléctricas del alumbrado publico a la
normativa vigente. Con ello se optimiza el funcionamiento del sistema, se mejora la eficiencia
operativa y se contribuye a la reduccion de emisiones de COz y contaminacion luminica.

Actuaciones

e Realizacion de auditorias energéticas previas y redaccion de proyectos técnicos para la
renovacion de alumbrado exterior.

e  Sustitucion de luminarias por tecnologia LED y renovacion de baculos, cableado, cuadros
eléctricos y elementos asociados.

e Implantacion de sistemas de control y telegestion inteligente de la iluminacion.

e Medicion del ahorro energético y reduccion de emisiones obtenida.

Plazo Media Presupuesto 200.000 euros
Numero de luminarias
reemplazadas por tecno-
logia LED.

OoDS ODS 7, ODS 11 Indicadores Porcentaje de ahorro

energético alcanzado.
Reduccion de emisiones
de COz2 (toneladas/ano).

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),
Ayuntamiento de Telde (urbanismo y movilidad) y empresas y operadores logisticos del parque.
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ACCION 2.4.1

INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES AVANZADA PARA LA

Eje

TRANSFORMACION DIGITAL DEL PARQUE EMPRESARIAL

Eje 2

Linea de accion

LE 2.4. Asegurar las infraestructuras de telecomunicaciones.

Objetivos

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios
de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

Descripcion

Esta accion tiene por objetivo promover la dotacion del Parque Empresarial El Goro de una
infraestructura de telecomunicaciones avanzada y resiliente, que garantice una conectividad
digital de muy alta velocidad y calidad para todas las empresas, consolidando asi un entorno
propicio paralainnovacion, lacompetitividadyladigitalizacionindustrial. Se tratade unaactuacion
que se desarrollarda en estrecha colaboracion con los operadores de telecomunicaciones,
quienes jugaran un papel clave en el diseno, despliegue y mejora de las redes existentes.
En coordinacion con los operadores, se planificara el despliegue o ampliacion de la red de fibra
Optica de ultima generacion hasta cubrir la totalidad del parque. Adicionalmente, se analizara
la progresiva eliminacion de instalaciones obsoletas y el soterramiento de lineas aéreas de
telecomunicaciones aun existentes en determinados sectores del parque empresarial, con
el objetivo de mejorar la estética urbana, la seguridad vy la resiliencia de las infraestructuras
digitales. Paralelamente, se impulsara la mejora de la cobertura moévil (4G/5G) en el area en
colaboracion con los operadores, eliminando zonas de sombra en la senal y aumentar la calidad
de las comunicaciones inalambricas. Asimismo, se valorara la dotacion de infraestructura
para redes loT (Internet de las Cosas) de uso industrial, habilitando el parque para soluciones
tecnoldgicas innovadoras (sensorizacion ambiental, control de procesos remotos, sistemas de
gestion del tranporte vy logistica inteligente, etc.).

Actuaciones

e Actuaciones de soterramiento de lineas aéreas de telecomunicaciones aun presentes en
determinados sectores del parque empresarial, asi como la ejecucion de obra civil para la
ampliacion y mejora de las infraestructuras de redes de telecomunicaciones

e Diagnostico y despliegue integral de fibra ¢ptica: Evaluacion detallada de infraestructuras
actuales, identificacion de zonas con baja conectividad, disefo y ejecucion completa de la
red de fibra optica, facilitando conexiones directas y convenios con multiples operadores.

e Proyectos para potenciar la Smart City: Proyectos inteligentes en movilidad, seguridad y
emergencias, medioambiente e Industria 4.0, mediante, entre otros, la mejora integral de
la cobertura movil en colaboracion con operadores o la implementacion de red inalambrica
loT.

Plazo Media Presupuesto 100.000 euros
Porcentaje de area del
oDSs ODS 9, ODS 8 Indicadores parque con cobertura

de fibra Optica de alta
velocidad.

Agentes implicados

GOROECO, Ayuntamiento de Telde (Area de Nuevas Tecnologias y Urbanismo, operadores
de telecomunicaciones privados (Telefonica-Movistar, Vodafone, Orange y otros interesados),
Cabildo de Gran Canaria (SODETEGC).
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ACCION 2.5.1 INSTALACION DE UN SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA

Eje Eje 2

Linea de accion LE 2.5. Dotar de equipamientos para seguridad y emergencias.

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios

RRISBIES de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

GOROECO viene impulsando desde hace anos la instalacién de un sistema de videovigilancia
en el Parque Empresarial El Goro, como respuesta a la necesidad de reforzar las medidas de
seguridad y dar cobertura a zonas especialmente sensibles del recinto. Para ello, se ha venido
trabajando en la elaboracion de la documentacion técnica correspondiente y en la tramitacion
de las autorizaciones preceptivas, conforme a la normativa en vigor. Paralelamente, se estan
explorando distintas vias de financiacion que permitan su ejecucion efectiva, con el objetivo
de incrementar la capacidad de control, disuasion y respuesta ante posibles incidentes.
Descripcion La accion tiene como finalidad implantar un sistema integral de videovigilancia que refuerce
la seguridad del parque, reduzca los actos vandalicos y permita una actuacion mas rapida y
coordinada ante emergencias. Se disefiara un proyecto técnico adaptado a las necesidades
del entorno, garantizando la cobertura de los principales accesos, viales y puntos sensibles
mediante camaras de alta resolucion y vision nocturna, dotnadolo de un centro de control.
Ademas, de otras mejoras como la ampliacion del alumbrado en zonas criticas, la instalacion
de senalética disuasoria, fuente de alimentacion ininterrumpida y elementos de seguridad
adicionales que refuercen el servicio de vigilancia.

e Estudios, autorizaciones y redaccion de proyecto técnico de videovigilancia

e Instalacion de camaras CCTV. Colocar camaras de alta resolucion y vision nocturna
cubriendo accesos v viales, conectadas a un centro de control.

e Infraestructura de comunicaciones. Garantizar conectividad por fibra 6ptica o red
inalambrica y dotar al sistema de alimentacion ininterrumpida para funcionamiento
continuo.

e Mejora del alumbrado publico. Instalar luminarias LED en zonas mal iluminadas y ajustar
horarios para cubrir todo el horario nocturno de actividad.

e  Senalizacion disuasoria. Colocar carteles de “Zona Videovigilada” conforme a la normativa
para reforzar el efecto preventivo.

e Coordinacion con seguridad publica. Establecer protocolos de actuacion con Policia
Local y Guardia Civil para respuesta rapida ante incidentes

¢ Mantenimiento del sistema. Contratar servicio técnico que garantice el correcto
funcionamiento y mantenimiento periddico del sistema de videovigilancia.

e Integracion con sistemas de emergencia. Incorporar sensores y alarmas que permitan
una futura gestion integral del parque (seguridad, trafico, medioambiente).

Actuaciones

Plazo Media Presupuesto 250.000 euros

NUmero de camaras
instaladas y operativas
Cobertura porcentual del
OoDS ODS 11, ODS 16 Indicadores parque con videovigilan-
cia activa

Otros elementos de
seguridad instalados.

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),
Delegacion del Gobierno en Canarias, Ayuntamiento de Telde, Direccion General de Seguridad
y Emergencias del Gobierno de Canarias, Policia Local y Policia Nacional, y empresas de
seguridad privada.

Agentes implicados
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ACCION 2.6.1

IMPLANTACION DE MEDIDAS PARA LA MEJORA DE ESPACIOS VERDES CON

Eje

CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD (INFRAESTRUCTURA VERDE)

Eje 2

Linea de accion

LE 2.6. Desarrollar la infraestructura verde y el paisaje.

Objetivos

OE 2.2: Disefnar e implantar infraestructuras eficientes y resilientes, que respondan a criterios
de sostenibilidad ambiental, ahorro energético y adaptacion al cambio climatico.

Descripcion

Esta accion tiene como finalidad mejorar, ampliar y mantener los espacios verdes del
Parque Empresarial EI Goro aplicando criterios de sostenibilidad ambiental, funcionalidad
ecologica y adaptacion climatica. Las actuaciones estaran alineadas con el enfoque
de infraestructura verde, integrando la naturaleza en el disefio urbano del parque para
promover la biodiversidad, mejorar la calidad ambiental, reducir la temperatura urbana,
aumentar la eficiencia en el uso del agua y del suelo, y generar entornos mas saludables,
atractivos y resilientes para empresas, personas trabajadoras y usuarias del parque.
Esta estrategia se alinea con la nueva Ley de Restauracion de la Naturaleza de la Union
Europea, que reconoce la infraestructura verde como un elemento clave también en entornos
urbanos. Entre sus objetivos destaca el aumento de la cobertura arbérea y del nimero de
arboles en éreas urbanizadas, lo cual refuerza la importancia de esta accién como parte de las
politicas europeas de regeneracion ecoldgica, mitigacion climatica y mejora del bienestar en
los espacios productivos y urbanos.

Actuaciones

e Proyectos de recualificacion y naturalizacion de espacios verdes existentes.

¢ Plantacion de arbolado autdctono y creacion de zonas verdes funcionales adaptadas al
clima local.

e Integracion paisajistica de edificios, medianeras, fachadas e infraestructuras técnicas.

e Instalacion de mobiliario urbano sostenible (bancos, papeleras, pérgolas) en zonas de
descanso y sombra.

¢ Mejora paisajistica de entradas y ejes principales del parque.

e  Conexion ecoldgica perimetral con zonas naturales proximas para favorecer la conectividad
de habitats.

e Proyectos de erradicacion de especies exdticas invasoras y otras amenazas e impactos
en los espacios verdes y la biodiversidad local.

Plazo

Media Presupuesto 150.000 euros

OoDS

Superficie de espacios
verdes mejorados O
creados (m?2).

Numero de  arboles
plantados y zonas rena-
turalizadas

Porcentaje de zonas de
sombra natural genera-
das en zonas de estan-
cia y transito.

ODS 11, ODS 15 Indicadores

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),
Ayuntamiento de Telde (areas de parques vy jardines, medioambiente, urbanismo), empresa
concesionaria del servicio de jardineria y empresas del parque.
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7.4. Eje 3. Impulso de servicios bdsicos y
especializados de uso comiin

ACCION 3.1.1 SERVICIO DE LIMPIEZA VIARIA

Eje Eje 3

Linea de accion LE 3.1. Consolidar los servicios de limpieza y mantenimiento.

OE 3.1: Optimizar la prestacion de servicios basicos existentes (limpieza viaria, mantenimiento

RRISRRS de hidrantes, etc.) aplicando criterios de eficiencia técnica, econdmica y ambiental.

Dentro de las competencias asumidas por GOROECO se encuentra la limpieza de las
zonas publicas del Parque Empresarial EI Goro, incluyendo la red viaria, los espacios
libres y las zonas comunes. Para ello, se ha implantado un Servicio de Limpieza Viaria
gestionado a través de una empresa especializada, lo que ha permitido ejecutar de
forma regular actuaciones de limpieza adaptadas a las particularidades del parque.
Esta accion tiene como objetivo consolidar y mejorar este servicio, asegurando una prestacion
profesional, continua y eficiente que contribuya a mantener las condiciones de higiene,
salubridad y orden del entorno empresarial. Ademas de reforzar la imagen del parque como
un entorno cuidado y sostenible, se promovera la recogida separada de residuos en origen,
como parte de la estrategia de economia circular y cumplimiento de la normativa de residuos.
Asimismo, se valorara la dotaciéon progresiva de papeleras y contenedores con elementos
diferenciados para facilitar la separacion de fracciones en origen (envases, papel-carton
resto, etc.), adaptados a su ubicacion y a la intensidad de uso. Igualmente, se avanzara en la
digitalizacion del sistema de seguimiento de tareas e incidencias, mejorando la trazabilidad,
la respuesta ante anomalias y la calidad del servicio prestado. El servicio se organizara
mediante la externalizacion de los trabajos a través de contratos peridédicos con empresas
especializadas, que garantizaran la cobertura continua del parque. Ademas, se prevé la
dotacion de equipamiento complementario en puntos estratégicos y el uso de herramientas
digitales para registrar, supervisar y evaluar las intervenciones, promoviendo la trazabilidad y
mejora continua del servicio.

Descripcion

e Externalizacion del servicio de limpieza mediante contratos periddicos

e Instalacion de papeleras y elementos de recogida, incluso avanzando en la recogida
separada y/o selectiva de residuos en zonas clave.

¢ Digitalizacion del sistema de partes de incidencias y tareas ejecutadas, para registrar, supervisar

Actuaciones y evaluar las intervenciones, promoviendo la trazabilidad y mejora continua del servicio.

¢ Dotacion de vehiculos y equipos especificos para el servicio de limpieza (por ejemplo,
barredoras mecanicas).

e Supervision técnica mediante indicadores de calidad del servicio. Elaboracion y publicacion
de un informe anual de limpieza, estado de conservacion viaria y propuestas de mejoras.

Plazo Media Presupuesto 100.000 euros

Numero de kilbmetros de via
atendidos por semana.

NuUmero de papeleras y contene-
dores instalados y mantenidos.
Numero de vehiculos y equipa-
miento adquirido.

Porcentaje de cumplimiento del
servicio respecto a lo contratado.

oDSs ODS 11, ODS 12 Indicadores

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECQO), Concejalia
de Transportes/Movilidad del Ayuntamiento de Telde, Cabildo de Gran Canaria (Transporte
Interurbano), empresas operadoras de transporte (Global, Guaguas Melenara); Asociacion de
Empresarios de El Goro (AEGOROQ) y trabajadores del parque empresarial.

Agentes implicados
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ACCION 3.1.2

CAMPANAS DE LIMPIEZA Y CONCIENCIACION CIUDADANA

Eje

Eje 3

Linea de accion

LE 3.1. Consolidar los servicios de limpieza y mantenimiento.

Objetivos

OE 3.1: Optimizar la prestacion de servicios basicos existentes (limpieza viaria, mantenimiento
de hidrantes, etc.) aplicando criterios de eficiencia técnica, econdémica y ambiental.

Descripcion

Enelmarco de las actuaciones de limpieza y gestion ambiental del parque, GOROECO ha venido
desarrollando diversas intervenciones para mantener limpia la red viaria, controlar vertidos
incontrolados y mejorar el estado de parcelas vacias, en colaboracion con el Ayuntamiento
de Telde y los propietarios. Entre las acciones ya ejecutadas destacan campanas periddicas
de eliminacién de 'puntos negros', instalacion de sefalética disuasoria, seguimiento de
incidencias mediante documentacion fotografica y coordinacion directa con la Policia Local.
Las campafas se centraran en informar y sensibilizar a las personas usuarias del parque,
asi como promover jornadas o actuaciones de limpieza voluntarias y promover buenas
practicas y reconocimientos publicos a empresas ejemplares. Estas actuaciones, ademas
de contribuir al cumplimiento de las normas y al respeto del entorno, fortaleceran el
sentimiento de pertenencia y cooperacion entre empresas, trabajadores y agentes implicados.
Por otra parte, una parte significativa de vertidos es provocada por personas 0 empresas
ajenas al parque que lo utilizan indebidamente como lugar de depdsito de residuos, un
problema comun en distintas areas empresariales. Esta accion busca reducir y controlar estas
practicas incivicas a través de una combinacion de medidas de sensibilizacion, visibilizacion
de las normas, disuacion y colaboracion ciudadana. Se fomentara asi una cultura compartida
de civismo, reforzando la imagen del parque como entorno productivo sostenible y bien
gestionado.

Actuaciones

e Disefno dela campana: Elaborar materiales divulgativos (carteles, folletos, infografias) sobre
la importancia de un poligono limpio, detallando acciones sencillas que cada empresa/
empleado puede realizar: depositar la basura en contenedores, mantener limpias sus
fachadas y aceras, informar de vertidos o puntos sucios, etc.

e Difusion y educacion: Realizar actuaciones para concienciar sobre el impacto de la
limpieza en la imagen y competitividad del area.

e Colocacion de senalética de civismo: Continuar instalando letreros en zonas comunes
recordando la prohibicion de arrojar residuos y las sanciones aplicables, asi como
mensajes positivos (“Mantengamos limpio nuestro parque — es tarea de todos”).

e Campanas de limpieza municipal: Seguir colaborando con el ayuntamiento en actuaciones
de limpieza de vertidos incontrolados, asi como campanas de choque.

e Jornada anual de limpieza comunitaria: Organizar al menos una vez al ano un dia de
limpieza general en el parque, invitando a las empresas a colaborar.

¢ Reconocimiento publico: Establecer premios o menciones (por ejemplo, en la web del
parque o en eventos) para las empresas mas destacadas en mantener limpio su entorno
o por iniciativas innovadoras de limpieza, incentivando asi una sana competencia positiva.

Plazo Media Presupuesto 30.000 euros
Numero de campafas
0 jornadas de limpieza
organizadas al afo.
oDSs ODS 11, ODS 12, ODS 17 Indicadores NUmero de sefales

instaladas y materiales
informativos distribuidos
y empresas participantes.

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial EI Goro (AEGORO), Ayuntamiento de
Telde, empresas de servicios de limpieza y mantenimiento, y empresas y usuarios del parque.
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ACCION 3.2.1

ELABORACION DEL PLAN DE EMERGENCIAS E IMPLEMENTACION DE MEDIDAS

PARA LA SEGURIDAD Y LAS EMEPRGENCIAS

Eje

Eje 3

Linea de accion

LE 3.2. Servicios para la vigilancia, seguridad y emergencias.

Objetivos

OE 3.2: Disenar e implementar nuevos servicios y equipamientos compartidos (movilidad,
seguridad, zonas verdes, emergencias, etc.) en funcion de las competencias y capacidades
de GOROECO vy en colaboracion con el resto de agentes implicados, reforzando el atractivo
del parque como entorno empresarial de calidad.

Descripcion

OE 3.2: Disefar e implementar nuevos servicios y equipamientos compartidos (movilidad,
seguridad, zonas verdes, emergencias, etc.) en funcion de las competencias y capacidades
de GOROECO vy en colaboracion con el resto de agentes implicados, reforzando el atractivo
del parque como entorno empresarial de calidad.

Actuaciones

e Creacion de la Mesa de Seguridad del Parque. Formar un grupo de trabajo con
representantes de GOROECO, Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El
Goro (AEGORO), Ayuntamiento y cuerpos de seguridad para coordinar la gestion de
emergencias.

e Elaboracion del Plan de Seguridad y Emergencias. Redactar un documento con riesgos
identificados, protocolos de actuacion, roles asignados y mapa de recursos criticos del
parque.

o Digitalizacion del Plan de Emergencias. Implementar una herramienta digital que permita
centralizar y gestionar la informacion del plan de emergencias, facilitando su acceso en
tiempo real a los servicios de emergencia y cuerpos de bomberos.

e Formacion del Personal de la Entidad de Gestion: Disefar e implementar programas de
capacitacion continua dirigidos al personal de la entidad de gestion, con el objetivo de
reforzar el conocimiento del Plan de Emergencias, fomentar la prevencion de riesgos,
mejorar la capacidad de actuacion ante situaciones de emergencia y asegurar el
cumplimiento de los protocolos establecidos.

e Sistema de alerta y comunicacion. Implantar una herramienta agil (app, SMS, alarma
sonora) para avisos inmediatos a todas las empresas ante cualquier emergencia.

¢ Simulacrosy capacitacion. Simulacros y Capacitacion: Llevar a cabo simulacros periodicos
con la participacion activa de los servicios de emergencia, con el objetivo de evaluar y
mejorar los protocolos de actuacion. Asimismo, formar al personal en primeros auxilios y
en procedimientos de respuesta inicial.

e  Coordinacion policial y vigilancia. Promover el refuerzo de la presencia policial en el parque
y fomentar la colaboracion entre vigilancia privada y la Mesa de Seguridad.

e Documentacion y difusion del plan. Distribuir el plan a todas las empresas, designar
enlaces de seguridad y colocar carteleria con instrucciones basicas en cada nave.

Plazo

Alta Presupuesto 40.000 euros

OoDS

Plan de Emergencia

ODS 3, ODS 11 Indicadores elaborado (si/no).

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),
Delegacion del Gobierno en Canarias, Ayuntamiento de Telde, Direccion General de Seguridad
y Emergencias del Gobierno de Canarias, Policia Local y Policia Nacional, y empresas de
seguridad privada.
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ACCION 3.3.1 ELABORACION DE UN PLAN DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

Eje

Eje 3

Linea de accion

LE 3.3. Desarrollar servicios y soluciones de movilidad sostenible.

Objetivos

OE 3.2: Disenar e implementar nuevos servicios y equipamientos compartidos (movilidad,
seguridad, zonas verdes, emergencias, etc.) en funcion de las competencias y capacidades
de GOROECO vy en colaboracion con el resto de agentes implicados, reforzando el atractivo
del parque como entorno empresarial de calidad.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo dotar al Parque Empresarial El Goro de un Plan de Movilidad
Sostenible (PMUS). Desde hace afos, las politicas de movilidad urbana promueven la
elaboracion de PMUS vy Planes de Transporte al Trabajo como herramientas clave para
optimizar la movilidad laboral. En particular, la Ley 6/2022, de 27 de diciembre, de Cambio
Climatico y Transicion Energética de Canarias, establece en sus articulos 47 y 48 que las
administraciones publicas promoveran un modelo de movilidad sostenible, inteligente y
no contaminante, y que los grandes centros generadores de movilidad, como es el caso
del Parque Empresarial El Goro, deberan desarrollar planes de movilidad sostenible para
sus trabajadores, clientes y usuarios. Estos instrumentos deben ser coordinados por la
entidad gestora del parque, o por el ayuntamiento o cabildo competente en su defecto.
El plan sera un instrumento técnico que integre un conjunto de medidas destinadas
a racionalizar los desplazamientos de los trabajadores y usuarios del parque,
fomentando modos de transporte seguros, eficientes y sostenibles. Se priorizaran los
desplazamientos activos (caminar, bicicleta), el transporte publico y otras formas de
movilidad alternativa. Asimismo, se incluira un diagnéstico de accesibilidad que permita
planificar actuaciones para garantizar la movilidad universal, auténoma vy segura.
Las actuaciones derivadas del PMUS tendran caracter orientativo pero serviran de hoja de
ruta para futuras inversiones y proyectos. Entre las lineas de trabajo previstas destacan:
reordenacion del tréfico y red viaria, gestion del aparcamiento, movilidad peatonal y ciclista,
electrificacion del transporte, integracion del transporte publico, logistica sostenible, seguridad
vial, calidad ambiental, digitalizacion de la movilidad y sensibilizacion empresarial-ciudadana.

Actuaciones

¢ Redaccion del Plan de Movilidad Sostenible del parque empresarial.

e Estudios diagnosticos de accesibilidad y definicion de un plan o propuestas de mejora de
la accesibilidad universal.

¢ Coordinacion con el Ayuntamiento de Telde, Cabildo de Gran Canaria, empresas y ONG
discapacidad.

Plazo Media Presupuesto 15.000 euros
Plan de Movilidad
Sostenible redactado y
oDS ODS 9, ODS 11, ODS 13 Indicadores aprobado (si/no).
Numero de medidas
programadas con
cronograma.

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO), Asociacion
de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), Ayuntamiento de Telde (movilidad,
transporte y urbanismo), Cabildo de Gran Canaria y consultoras especializadas en movilidad
sostenible.
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ACCION 3.4.1 FOMENTO DE LA ECONOMIA CIRCULAR Y SIMBIOSIS INDUSTRIAL EN EL GORO

Eje Eje 3

Linea de accion LE 3.4. Fomentar la simbiosis industrial.

OE 3.2: Disenar e implementar nuevos servicios y equipamientos compartidos (movilidad,
seguridad, zonas verdes, emergencias, etc.) en funcion de las competencias y capacidades
de GOROECO vy en colaboracion con el resto de agentes implicados, reforzando el atractivo
del parque como entorno empresarial de calidad.

Objetivos

Estaaccion tiene como objetivo impulsar un modelo de economia circulary de simbiosis industrial
en el Parque Empresarial El Goro, integrando este enfoque tanto en las actividades impulsadas
por GOROECO como en las dinamicas de funcionamiento de las empresas del parque. Se
trata, por un lado, de impulsar actuaciones, programas y proyectos dirigidos a mejorar, en
particular, la gestion de residuos y fomentar practicas circulares dentro de la zona industrial; y,
por otro lado, de incentivar la adopcion de modelos de simbiosis industrial entre las empresas,
Descripcion facilitando el aprovechamiento conjunto de recursos, subproductos y servicios comunes.
Para ello, se promoveran medidas orientadas a la aplicacion de criterios de circularidad en
la contratacion y actividad de GOROECO, la recogida separada, la gestion colaborativa de
residuos entre empresas, implementacion de buenas practicas de circularidad y la promocion
y gestion de proyectos innovadores de simbiosis industrial, entre otras. Estas acciones
permitiran reducir el impacto ambiental del parque, mejorar su imagen como entorno
empresarial responsable y facilitar el cumplimiento de las obligaciones normativas.

e Integracion de criterios de economia circular en todas las fases de desarrollo de proyectos
promovidos por GOROECO (pliegos, contrataciones, diseno de servicios, seguimiento y
evaluacion).

e Estudios diagnosticos relacionados con la economia circular o la simbiosis industrial del
parque, enfocados a identificar areas de mayor impacto o mejora.

¢ Proyectos pilotos de economia circular o simbiosis industrial entre empresas del parque
para el intercambio de recursos, subproductos y residuos valorizables, entre otros.

e Promover la implantacion de sistemas de recogida separada de residuos (organicos,

Actuaciones papel, envases, textiles, etc.).

¢ Promover la instalacion de contenedores especificos y puntos limpios adaptados a los
sectores presentes.

e Acciones de informacion y formacion para fomentar la minimizacion y segregacion en
origen en las empresas.

¢ Apoyo al establecimiento de acuerdos entre empresas para el intercambio o valorizacion
de residuos.

e Coordinacion con el Ayuntamiento de Telde y gestores autorizados para la recogida y
tratamiento.

Plazo Media Presupuesto 30.000 euros

NUmero de medidas
adoptadas por la entidad
de conservacion.
Numero de proyectos
OoDS ODS 9, ODS 11, ODS 12 Indicadores ejecutados.

Numero de empresas
participantes en los pro-
yectos o buenas practi-
cas implementadas.

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),
Agentes implicados Ayuntamiento de Telde (area de residuos y medioambiente), gestores autorizados de residuos
y otros, y empresas del parque.
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ACCION 3.5.1

ELABORACION DE UN PLAN DE MEJORA DE LOS ESPACIOS VERDES Y LA
BIODIVERSIDAD DEL PARQUE EMPRESARIAL

Eje

Eje 3

Linea de accion

LE 3.5. Servicios para el desarrollo de la infraestructura verde.

Objetivos

OE 3.2: Disenar e implementar nuevos servicios y equipamientos compartidos (movilidad,
seguridad, zonas verdes, emergencias, etc.) en funcion de las competencias y capacidades
de GOROECO vy en colaboracion con el resto de agentes implicados, reforzando el atractivo
del parque como entorno empresarial de calidad.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo planificar y gestionar de manera estratégica la red de espacios
verdes del Parque Empresarial El Goro, aplicando los principios de la infraestructura verde y
promoviendo la restauracion ecoldgica y la biodiversidad. La redaccion del Plan de Mejora
de los Espacios Verdes vy la Biodiversidad permitira analizar el estado actual de estas zonas,
identificar sus carencias y potencialidades, y definir soluciones adaptadas al entorno industrial
que integren funcionalidad ecoldgica, eficiencia en el mantenimiento y mejora del paisaje.
El plan apostara por un modelo de zonas verdes resilientes, biodiversas y de bajo
mantenimiento, frente al modelo tradicional de jardineria intensiva. Ademas de contribuir a la
mejora estética y ambiental del parque, se potenciara el bienestar y la salud de las personas
usuarias y trabajadoras. Esta iniciativa se alinea con los objetivos de la Ley de Restauracion
de la Naturaleza de la Union Europea, que extiende la infraestructura verde al espacio
urbano, promoviendo el incremento de la cobertura arbdrea y la mejora de la conectividad
ecoldgica. Asimismo, contribuye a los principios de la Agenda Urbana Espafiola, que impulsa
la naturalizacion de los entornos productivos como herramienta de adaptacion al cambio
climatico y cohesion social.

Actuaciones

e FElaboracion del Plan de Mejora de los Espacios Verdes y la Biodiversidad.

Plazo Media Presupuesto 15.000 euros
Plan redactado (si/no).
NUmero de metros cua-
drados planificados.
OoDS ODS 11, ODS 13, ODS 15 Indicadores NUmero de actuaciones

previstas por tipologia
(naturalizacion,  integra-
cion paisajistica, etc.).

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial EI Goro (GOROECO),
Ayuntamiento de Telde (areas de medioambiente, parques y jardines), empresa contratista del
servicio de parques y jardines y Cabildo de Gran Canaria.
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7.5. Eje 4. Dinamizacion empresarial

ACTUACIONES DE SENSIBILIZACION, TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y

ACCIONE-1:1 BUENAS PRACTICAS
Eje Eje 4
Linea de accion LE 4.1. Servicio de valor a empresas.

OE 4.1: Desarrollar servicios de apoyo a la transicion digital y ecoldgica de las empresas,
Objetivos incluyendo iniciativas de emprendimiento, atraccion y retencion de talento y consolidacion
empresarial.

Esta accion tiene como objetivo fomentar servicios de valor afadido para las empresas del
Parque Empresarial El Goro, especialmente las pymes, a través de actuaciones orientadas
a la sensibilizacion, la formacién, la transferencia de conocimiento y la divulgacion
de buenas practicas. GOROECO impulsara espacios de colaboracion, aprendizaje vy
asistencia técnica con el fin de mejorar la competitividad, sostenibilidad y capacidad de
adaptacion de las empresas a los nuevos retos del entorno econdémico, ambiental y digital.
La acciéon contempla el desarrollo de jornadas, talleres y proyectos en colaboracion con
instituciones publicas y privadas, asi como la elaboracion de materiales Utiles para la gestion
diaria de las empresas. Entre los ambitos prioritarios se encuentran la transicion ecoldgica,
la transformacion digital, la seguridad industrial, la sostenibilidad, la movilidad, la logistica, el
acceso a mercados o la mejora en la gestion del suelo industrial. Todo ello con el objetivo de
acompanar a las pymes en su proceso de modernizacion y crecimiento.

Descripcion

e Organizacion de jornadas, talleres y sesiones de formacion técnica con entidades
colaboradoras.

¢ Disefno de proyectos de sensibilizacion y divulgacion en temas clave como sostenibilidad,
digitalizacion o eficiencia energética.

e Elaboracion de una guia o manual de buenas practicas para las empresas del parque

Actuaciones (seguridad, emergencia, economia circular, logistica, movilidad, etc.).

e Prestacion de servicios de consultoria y asistencia técnica especializada.

¢ Apoyo a proyectos empresariales de nueva creacion, especialmente pymes.

e Apoyo a procesos de transicion ecologica (eficiencia energética, economia circular, uso
responsable de recursos).

¢ Apoyo a la transformacion tecnoldgica (implantacion digital, innovacion, 1+D).

Plazo Baja Presupuesto 30.000 euros

Numero de jornadas,
talleres 0 sesiones

organizadas.
Numero de empresas
participantes en

OoDS ODS 8, ODS 9, ODS 12 Indicadores . )
actividades formativas o

asesoramiento.

NUmero de buenas
practicas recopiladas y
divulgadas en el manual.

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), empresas del parque,
Agentes implicados camaras de comercio y asociaciones empresariales, entidades de formacion, innovacion y
desarrollo empresarial, y Ayuntamiento de Telde.
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ACCION 4.1.2

ASESORAMIENTO, FORMACION CONTINUA Y PLATAFORMA DE FORMACION

Eje

ONLINE PARA EMPRESAS DEL PARQUE EMPRESARIAL

Eje 4

Linea de accion

LE 4.1. Servicio de valor a empresas.

Objetivos

OE 4.1: Desarrollar servicios de apoyo a la transicion digital y ecoldgica de las empresas,
incluyendo iniciativas de emprendimiento, atraccion y retencion de talento y consolidacion
empresarial.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo mejorar la formacion y cualificacion del capital humano de las
empresas del parque, potenciando su capacidad de adaptacion a los cambios tecnoldgicos,
la transformacion digital, la transicion ecoldgica y la evolucion de los puestos de trabajo.
Asimismo, busca fomentar el talento y reforzar los servicios de valor anadido para las pymes
del Parque Empresarial El Goro.

AEGORO dispone actualmente de una plataforma de formacién online (e-learning) plenamente
operativa, vinculada a la web institucional, que constituye el eje vertebrador de esta accion.
A través de esta herramienta, se facilitara a las empresas el acceso permanente, flexible y
actualizado a contenidos formativos de interés, ampliando su alcance mediante formatos
virtuales complementarios a la formacion presencial. Ademas, se creara un Centro de desarrollo
laboral y empresarial del parque empresarial para impulsar las acciones de formacion laboral,
asi como también la de eventos tales como encuentros, conferencias, o jornadas tematicas.
La accion se alinea con los objetivos establecidos en el nuevo Fondo Europeo de Desarrollo
Regional de Canarias (FEDER 2021-2027), que prioriza la gestion de la innovacion, la formacion
especifica y la recualificacion profesional en ambitos clave como la especializacion inteligente,
el emprendimiento, la sostenibilidad y las tecnologias facilitadoras clave.

Actuaciones

e Actualizacion y mejora continua de la plataforma de formacion online, incorporando
nuevos contenidos, funcionalidades y recursos didacticos adaptados a las necesidades
del tejido empresarial del parque empresarial.

e Colaboracion activa con entidades publicas y privadas para la organizacion de acciones
formativas especializadas, asesoramiento técnico, jornadas profesionales, encuentros
sectoriales y otras actividades de transferencia de conocimiento.

e Establecimiento de alianzas estratégicas con centros educativos y entidades de formacion
para fomentar el desarrollo de programas formativos alineados con la demanda del parque
empresarial, impulsar la adaptacion curricular a perfiles profesionales reales, promover la
realizacion de practicas en empresas (como la Formacion Profesional Dual o la Practica
Dual Universitaria) y contribuir a la atraccion y retencion del talento joven y cualificado.

Plazo Baja Presupuesto 45.000 euros
Numero de acciones
formativasy participantes
por ano.
Numero de usuarios
OoDS ODS 4, ODS 8, ODS 9 Indicadores activos en la plataforma
e-learning.

Porcentaje de empresas
con personal formado en
competencias clave.

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), empresas del parque,
camaras de comercio y asociaciones empresariales, universidades, entidades de formacion,
innovacion y desarrollo empresarial, y Ayuntamiento de Telde.
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ACCION 4.2.1

DINAMIZACION EMPRESARIAL PARA LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE USO
COMUN O COMPARTIDO (SEGURIDAD Y EMERGENCIAS, RECOGIDA DE RESIDUOS,

Eje

ETC.).

Eje 4

Linea de accion

LE 4.2. Dinamizacion empresarial.

Objetivos

OE 4.2: Impulsar la dinamizacion del ecosistema empresarial mediante programas de formacion
especializada, difusion de buenas practicas, fomento de la cooperacion interempresarial y
promocion activa de la responsabilidad social corporativa, con el fin de consolidar un tejido
productivo mas competitivo, digitalizado, sostenible e internacionalizado.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo impulsar y consolidar la dinamizacion de servicios
especializados de uso comun o compartido que sean promovidos por GOROECO en el parque
empresarial, tales como la seguridad y emergencias,la gestion de residuos, la movilidad o las
comunidades energéticas. La experiencia demuestra que el éxito de estos servicios depende
en gran medida de su difusion, entendimiento y apropiacion por parte de las empresas y
propietarios del parque. La accion prevé el disefo y ejecucion de proyectos de dinamizacion
especificos, acompanados de acciones de informacion, sensibilizacion y acompanamiento
técnico, orientadas a fomentar la participacion activa de las empresas en la gestion compartida
de estos servicios. Ademas, se promovera el disefio de nuevas soluciones colaborativas que
aporten valor ahadido a las empresas instaladas, generando sinergias, economias de escala
y mayor eficiencia operativa.

Actuaciones

e Promocion vy visibilizacion de los servicios especializados de uso comun ya implantados
0 previstos.

e Organizacion de jornadas informativas y reuniones técnicas con empresas y propietarios.

e Acciones de sensibilizacion, acompanamiento y asesoramiento sobre la participacion en
servicios compartidos.

e Apoyo al disefio de nuevas iniciativas colaborativas (gestion de residuos, logistica
compartida, etc.).

e Evaluacion de impacto y mejora continua de los servicios existentes.

Plazo Media Presupuesto 30.000 euros
NUmero de empresas
participantes en  los
oDS ODS 9, ODS 11, ODS 12 Indicadores servicios  compartidos.

NUmero de actuaciones
de dinamizacién realiza-
das.

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), Ayuntamiento de Telde
y empresas del parque empresarial.
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ACCION 4.2.2

Eje

APOYO A LA ELABORACION DE PLANES DE CIRCULARIDAD Y TRANSICION
ENERGETICA DE EMPRESAS

Eje 4

Linea de accion

LE 4.2. Dinamizacion empresarial.

Objetivos

OE 4.2: Impulsar la dinamizacion del ecosistema empresarial mediante programas de formacion
especializada, difusion de buenas practicas, fomento de la cooperacion interempresarial y
promocion activa de la responsabilidad social corporativa, con el fin de consolidar un tejido
productivo mas competitivo, digitalizado, sostenible e internacionalizado.

Descripcion

Esta acciéon tiene como objetivo apoyar a las empresas del Parque Empresarial EI Goro
en la elaboracion de planes estratégicos vinculados a ambitos clave como la economia
circular, la transicion energética, la sostenibilidad, la digitalizacion, la autoproteccion o la
innovacion. Asimismo, se facilitara el acceso a instrumentos de financiacion y ayudas publicas
0 privadas que permitan la puesta en marcha de estos planes. Asociacion de Empresarios
del Parque Empresarial El Goro (AEGORO) acompanara a las empresas en la definicion de
sus necesidades, el disefio de sus proyectos, la identificacion de lineas de financiacion y la
gestion de convocatorias. Esto permitirda incrementar la capacidad de inversion, mejorar la
competitividad empresarial y alinear el parque con los retos del modelo productivo actual.

Actuaciones

¢ Prestacion de asistencia técnica personalizada para la elaboracion de planes empresariales
en materia de circularidad, eficiencia energética, sostenibilidad, digitalizacion,
autoproteccion o transformacion digital, adaptados a las caracteristicas y necesidades
de cada empresa.

e Organizacion de acciones informativas y formativas, talleres y jornadas sobre ayudas
y subvenciones publicas o privadas, tanto a nivel regional, nacional como europeo,
orientadas a la financiacion de proyectos empresariales e inversion.

¢ Impulso a buenas practicas, proyectos piloto y experiencias demostrativas, que sirvan
de referencia y ejemplo para otras empresas, promoviendo asi un efecto tractor en el
proceso de transicion hacia modelos mas sostenibles y competitivos.

Plazo Medio Presupuesto 15.000 euros
Numero de empresas
beneficiarias.

OoDS ODS 12, ODS 9, ODS 13 Indicadores

Numero  de  planes
elaborados o apoyados.

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), Empresas del Parque
Empresarial (departamentos de calidad/ambiental implicados en las mejoras), Cabildo de Gran
Canaria y Gobierno de Canarias (areas de Industria y Medio Ambiente, aportando recursos
para proyectos de simbiosis industrial y asesoramiento), Centros tecnolégicos o Universidades
locales (apoyo en estudios de viabilidad y tecnologias de reciclaje) y Gestores autorizados de
residuos (como posibles compradores o receptores de materiales recuperados).
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ACCION 4.2.3

IMPULSO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL Y SOSTENIBILIDAD
EN EL GORO

Eje

Eje 4

Linea de accion

LE 4.2. Dinamizacion empresarial.

Objetivos

OE 4.2: Impulsar la dinamizacion del ecosistema empresarial mediante programas de formacion
especializada, difusion de buenas practicas, fomento de la cooperacion interempresarial y
promocion activa de la responsabilidad social corporativa, con el fin de consolidar un tejido
productivo mas competitivo, digitalizado, sostenible e internacionalizado.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo difundir, promover y apoyar la implantacion de la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) e integrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en la cultura organizativa, las estrategias empresariales y las practicas del Parque
Empresarial El Goro. Se pretende contribuir al compromiso del tejido empresarial con una
economia mas responsable, inclusiva y alineada con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
Durante los Uultimos afnos, Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial EI Goro
(AEGORO) ha trabajado en la sensibilizacion sobre préacticas responsables entre las
empresas del parque. En este nuevo periodo, se reforzarda este compromiso a través
de campanas, proyectos y espacios de didlogo que impulsen la participacion activa
del tejido empresarial en iniciativas de sostenibilidad social, ambiental y econdémica.
La accion contempla la realizacion de actividades de divulgacion, formacion, intercambio
de experiencias, identificacion de casos de éxito y facilitacion de herramientas Utiles para
la incorporacion progresiva de la RSE y los ODS. Estas iniciativas permitiran visibilizar el
compromiso del parque con el desarrollo sostenible y generar un entorno empresarial mas
cohesionado, competitivo y comprometido con los desafios globales.

Actuaciones

e Actuaciones de difusion, promocion y apoyo a la implantacion de la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE).

e Actuaciones de difusion, promocion y apoyo a la incorporacion de los ODS en las
empresas y entidades del parque.

¢ Organizacion de jornadas, encuentros y campanas tematicas sobre RSE y sostenibilidad.

e Identificacion y difusion de buenas practicas y casos de éxito empresarial vinculados a
los ODS.

e Elaboracion de un Plan de Accion de los ODS.

e Desarrollo de materiales divulgativos, guias practicas y herramientas de autodiagnostico.

Plazo

Baja Presupuesto 15.000 euros

OoDS

Numero de empresas
participantes en iniciati-
vas vinculadas a RSE vy
ODS.

Numero de jornadas y
materiales  divulgativos
realizados.

Numero de guias, planes
de accion u otros docu-
mentos elaborados.

ODS 8, ODS 9, ODS 12, ODS 17 | Indicadores

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), empresas del parque,
Ayuntamiento de Telde, y ONG y redes de RSE y Agenda 2030.
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7.6. Eje 5. Posicionamiento estratégico, promocion
y comunicacion externa

ACCION 5.1.1

PLATAFORMA DIGITAL Y PROMOCION ACTIVA DEL PARQUE Y SUS EMPRESAS

Eje

Eje 5

Linea de accion

LE 5.1. Servicios para la promocion del area.

Objetivos

OE 5.1: Desarrollar servicios y herramientas de promocion que refuercen la visibilidad, el
posicionamiento y la proyeccion externa del Parque Empresarial El Goro y de sus empresas.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo consolidar y dinamizar la visibilidad del Parque
Empresarial EI Goro y de las empresas instaladas, mediante el uso de herramientas
digitales, campafas de comunicacion y acciones de marketing territorial. Se
pretende proyectar una imagen cohesionada, moderna y competitiva del parque, que
refuerce su posicionamiento como zona empresarial de referencia en Gran Canaria.
La accion contempla la mejora y actualizacion continua de la web institucional de GOROECO,
asi como del directorio de empresas, que permitira dar visibilidad a las capacidades y servicios
del tejido empresarial del parque. Paralelamente, se disefiaran campafias de promocion y se
publicaran boletines informativos con logros, noticias y oportunidades de interés. También se
realizaran acciones de difusion en medios especializados del ambito econdmico, industrial y
tecnoldgico.

Actuaciones

¢ Consolidacion y actualizacion de la web institucional de GOROECO

e Mejora del directorio de empresas y mapa interactivo del parque.

e Publicacion periddica de boletines digitales con novedades, logros y casos de éxito.

e Campanas de comunicacion en medios sectoriales, redes sociales y otros canales
especializados.

e Disefno de material grafico y audiovisual para la promocion del parque.

Plazo Media Presupuesto 20.000 euros
Numero de visitas vy
usuarios activos en la
web institucional

oDS ODS 8, 0DS 9, ODS 17 Indicadores NCmero - de ~empresas

incluidas y actualizadas
en el directorio

NUmero de campanas vy
publicaciones realizadas.

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORQ), Entidad Urbanistica
de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO), empresas del parque, medios
de comunicacion y plataformas digitales, y entidades de promocion econdmica y redes
empresariales.
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ACCION 5.1.2

ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y CONSOLIDACION DE LA IMAGEN DEL PARQUE

Eje

Eje 5

Linea de accion

LE 5.1. Servicios para la promocion del area.

Objetivos

OE 5.1: Desarrollar servicios y herramientas de promocion que refuercen la visibilidad, el
posicionamiento y la proyeccion externa del Parque Empresarial El Goro y de sus empresas.

Descripcion

Esta accion tiene como objetivo desarrollar una estrategia de comunicacion que refuerce la
identidad y posicionamiento del Parque Empresarial El Goro como un espacio empresarial
moderno, competitivo, sostenible y con vision de futuro. La consolidacion de una imagen
sélida y coherente permitird aumentar la visibilidad del parque, generar confianza
institucional, atraer inversion y fortalecer el vinculo con las empresas y el entorno social.
La estrategia abarcara tanto la comunicacion externa como interna, definiendo los mensajes
clave, los canales de difusion y las acciones de identidad corporativa que proyecten los valores
del parque. También se fomentara la participacion de las empresas en la construccion de esta
imagen colectiva, destacando sus logros, buenas practicas y contribuciones a la RSC y ODS.

Actuaciones

e Elaboracion de un Plan de Comunicacion Institucional, que defina los mensajes clave,
publicos objetivos, canales de difusion (web, redes sociales, medios, newsletters, etc.) y
cronograma de acciones para reforzar el posicionamiento del parque.

e Garantizar la aplicacion de una identidad visual unificada, manual de estilo y adaptacion
de todos los soportes comunicativos, tanto fisicos como digitales.

e Mejora continua de la senalética interna y externa del parque, asegurando su coherencia
visual y funcional, facilitando la orientacion, reforzando la marca del parque y mejorando
la experiencia de visitantes y trabajadores.

e Fomento de la comunicacion participativa, promoviendo la implicacion de las empresas
en la construccion de una imagen colectiva, visibilizando sus buenas practicas, logros en
sostenibilidad, innovacion o responsabilidad social, y reforzando su sentido de pertenencia.

e Campanas de visibilidad y relaciones institucionales, orientadas a posicionar el parque ante
potenciales inversores, administraciones publicas y agentes del ecosisterna empresarial
e industrial de Canarias.

Plazo

Media Presupuesto 20.000 euros

OoDS

Plan de comunicacion
elaborado y en ejecucion
(si/no).

Numero de acciones
comunicativas  realiza-
das.

Nivel de reconocimien-
to de marca e imagen
del parque en medios vy
redes.

ODS 9, ODS 11, ODS 17 Indicadores

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), empresas del parque
(colaboradoras y protagonistas de la imagen colectiva), y medios de comunicacion y entidades
publicas vinculadas a la promocion empresarial.
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ACCION 5.1.3

PRESENCIA ACTIVA EN EVENTOS, FERIAS Y REDES EMPRESARIALES PARA DAR

Eje

VISIBILIDAD DEL PARQUE

Eje 5

Linea de accion

LE 5.1. Servicios para la promocion del area.

Objetivos

OE 5.1: Desarrollar servicios y herramientas de promocion que refuercen la visibilidad, el
posicionamiento y la proyeccion externa del Parque Empresarial El Goro y de sus empresas.

Descripcion

Esta accion tiene como finalidad reforzar el posicionamiento del Parque Empresarial
El Goro como un referente regional y sectorial, mediante su participacion activa en
ferias, congresos, jornadas, encuentros profesionales y redes de poligonos industriales
y empresariales. Estas iniciativas permitiran visibilizar las capacidades del parque, sus
empresas y servicios, al tiempo que facilitaran el establecimiento de alianzas estratégicas,
la captacion de inversiones y el acceso a oportunidades de colaboracion publica y privada.
LLa presencia del parque en estos espacios se llevara a cabo a través de una representacion
institucional de GOROECO vy con la implicacion de empresas del parque interesadas en
proyectar su actividad a nuevos publicos. También se fomentara la adhesion del parque y su
tejido empresarial a redes sectoriales, plataformas de innovacion y clisteres relevantes.

Actuaciones

e Participacion activa en ferias y eventos empresariales de ambito local, regional y nacional.

¢  Organizacion de misiones empresariales o visitas institucionales a otras areas empresariales
0 nodos logisticos.

¢ Representacion institucional del parque en foros, clusteres o redes sectoriales.

e Elaboracion de material promocional para distribucion en eventos (dossieres,
presentaciones, videos).

e Apoyo a empresas del parque para que participen en eventos de visibilidad y networking.

Plazo

Baja Presupuesto 10.000 euros

OoDS

Numero de eventos
en los que ha estado
presente el parque.

Numero de redes
empresariales en las que
participa GOROECO vy
Asociacion de Empresa-
rios del Parque Empre-
sarial El Goro (AEGORO).
Numero de empresas
del parque involucradas
en estas iniciativas.

ODS 8, ODS 9, ODS 17 Indicadores

Agentes implicados

Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECO), Asociacion
de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), empresas del parque, organismos
de promocion econdmica (ayuntamientos, Cabildo, camaras de comercio) y redes de poligonos
industriales y empresariales, cllsteres sectoriales y plataformas de innovacion.
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ACCION 5.2.1 RECONOCIMIENTO Y EXCELENCIA DE LAS EMPRESAS

Eje Eje 5

Linea de accion LE 5.2. Promover el reconocimiento y la excelencia de las empresas.

OE 5.2: Reconocer, poner en valor y visibilizar la excelencia, el compromiso y los logros de las

Objetivos empresas del Parque Empresarial El Goro en ambitos diversos.

Esta accidon tiene como objetivo reconocer, visibilizar y poner en valor la excelencia
y el desempeno empresarial de las empresas del Parque Empresarial El Goro
en diversos ambitos estratégicos, tales como la sostenibilidad, la innovacion, la
creacion de empleo, la transformacion digital, la igualdad o el compromiso social.
La iniciativa consistira en la organizacion periédica de reconocimientos o premios a la
excelencia empresarial, dirigidos a aquellas empresas que destaquen por su compromiso
Descripcion con la mejora continua, las buenas practicas y el desarrollo sostenible. Estos galardones
actuaran como mecanismo de estimulo y motivacion para el conjunto del tejido empresarial
del parque, promoviendo modelos de referencia e incentivando la mejora competitiva.
La organizacion de estos premios se llevara a cabo por Asociacion de Empresarios del Parque
Empresarial El Goro (AEGORO) y GOROECO, en colaboracion con otras entidades publicas y
privadas, redes empresariales, medios de comunicacion y organismos vinculados al desarrollo
econdmico y la innovacion.

¢ Organizacion de reconocimientos y premios.

e Convocatoria publica de candidaturas y difusion del certamen entre las empresas del
parque.

Actuaciones e Valoracion técnica de las candidaturas mediante comité evaluador multidisciplinar.

¢ Organizacion del acto de entrega vy visibilizacion de los premios.

e Difusion de los casos premiados a través de la web del parque, redes y medios
especializados.

Plazo Baja Presupuesto 30.000 euros

Numero de convocato-
rias de premios realiza-
das

Numero de empresas
oDSs ODS 8, ODS 9, ODS 12 Indicadores participantes o recono-
cidas.

Alcance de la difusion
de los casos de éxito
premiados.

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), entidades colaboradoras
Agentes implicados (Camara de Comercio, asociaciones empresariales, medios) y comité evaluador especializado
(expertos, institucionales y técnicos).
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ACCION 5.3.1

POLITICA ACTIVA DE CAPTACION DE EMPRESAS Y ATRACCION DE INVERSIONES

Eje

Eje 5

Linea de accion

LLE 5.3. Atraccion de nuevas empresas e inversiones.

Objetivos

OE 5.3: Impulsar una politica activa de captacion de empresas y atraccion de inversiones,
posicionando el Parque Empresarial EI Goro como un entorno estratégico, competitivo y
sostenible.

Descripcion

Esta accion tiene como finalidad posicionar al Parque Empresarial El Goro como un destino
estratégico para la atraccion de nuevas inversiones y la implantacion de empresas de alto valor
afladido. Se desarrollara una politica activa de promocion y captacion, basada en laidentificacion
de ventajas competitivas del parque, su proyeccion en mercados clave y el establecimiento
de relaciones directas con agentes empresariales, promotores e inversores estratégicos.
La estrategia combinara acciones de marketing territorial, participacion en foros inversores
y canales digitales, con el disefio de un dossier promocional profesional que exponga los
atributos del parque, sus servicios, disponibilidad de suelo 0 naves, y l0s incentivos existentes.
Asimismo, se articularan medidas de acompafamiento a nuevas empresas interesadas en
establecerse en la zona, reforzando la competitividad del parque frente a otros entornos
productivos.

Actuaciones

e Elaboracion de un dossier de captacion de inversiones y promocion del parque.

¢ Presentacion institucional del parque en foros inversores, eventos sectoriales y plataformas
de promocion econdmica.

e Contacto directo con promotores, empresas estratégicas y actores tractores.

Plazo

Baja Presupuesto 10.000 euros

OoDS

Numero de presentacio-
nes realizadas en foros o
eventos.

Numero de contactos
empresariales estratégi-
cos mantenidos.
Numero de  nuevas
empresas atraidas o en
proceso de implanta-
cion.

ODS 8, ODS 9, ODS 17 Indicadores

Agentes implicados

Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial El Goro (AEGORO), Entidad Urbanistica de
Conservacion del Parque Empresarial El Goro (GOROECOQO), camaras de comercio, agencias
de inversion y redes de emprendimiento, Ayuntamiento de Telde y Cabildo de Gran Canaria, y
empresas colaboradoras del parque.
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8. Presupuesto

8.1. Presupuesto 2025-2030

A continuacidn, se detalla el presupuesto del Plan Estratégico por ejes, para las actuaciones a realizar en el periodo 2025
a 2030.
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Ejes y Actuaciones Importe

Eje 1. Gobernanza unificada y gestion eficiente

A.1.1.1 Seguimiento y tramitacién del PAMU para la aprobacién definitiva

A.1.1.2 Implementacién operativa del PAMU una vez aprobado

A.1.2.1 Mejora estructural y operativa de la entidad de conservaciéon (GOROECO)

A.1.2.2 Adquisicién de la parcela y construccion de la nueva sede de GOROECO y AEGORO
A.1.3.1 Integracién y/o participacién en redes y asociaciones empresariales y sectoriales
A.1.3.2 Encuentros estratégicos y jornadas tematicas de cooperacion empresarial e industrial
A.1.4.1 Establecimiento y renovacion de acuerdos y convenios de colaboracion publico-privada
Eje 2. Renovacion integral de infraestructuras y espacios publicos

A.2.1.1 Mejora de la red de pluviales

A.2.1.2 Mejora de la red de saneamiento

A.2.1.3 Renovacién de las redes de abastecimiento

A.2.2.1 Actuaciones para mejorar la accesibilidad universal y movilidad peatonal

A.2.2.2 Creacion de una pasarela peatonal sobre la GC-1 para mejorar la conectividad del Parque

Empresarial El Goro

A.2.2.3 Nuevos accesos a El Goro: estudio de viabilidad de nuevos accesos a la GC-1
A.2.2.4 Modernizacion y adecuacion funcional de la red viaria del Parque Empresarial El Goro

A.2.2.5 Infraestructuras y gestidon de aparcamientos

A.2.2.6 Mejoras en infraestructuras para la movilidad sostenible y descarbonizacion del transporte

A.2.3.1 Renovacioén eficiente del alumbrado exterior mediante tecnologia led

A.2.4.1 Infraestructura de telecomunicaciones avanzada para la transformacién digital del parque

empresarial

A.2.5.1 Instalacion de un sistema de videovigilancia

A.2.6.1 Implantaciéon de medidas para la mejora de espacios verdes con criterios de sostenibilidad

(infraestructura verde)
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2.380.961,44
30.000,00
25.000,00
45.000,00
2.215.961,44
15.000,00
45.000,00
5.000,00
5.545.000,00
300.000,00
300.000,00
250.000,00

500.000,00
1.900.000,00

45.000,00
1.000.000,00
300.000,00
250.000,00

200.000,00
100.000,00
250.000,00

150.000,00

(Suma y sigue)



Ejes y Actuaciones Importe

Eje 3. Impulso de servicios basicos y especializados de uso comun 230.000,00
A.3.1.1 Servicio de limpieza viaria 100.000,00
A.3.1.2 Campanas de limpieza y concienciacion ciudadana 30.000,00
A.3.2.1 Elgboracién del Plan de Emergencias e implementacién de medidas para la seguridad y las 40.000,00
emergencias

A.3.3.1 Elaboracién de un plan de movilidad sostenible 15.000,00
A.3.4.1 Fomento de la economia circular y simbiosis industrial en El Goro 30.000,00
A.3.5.1 Elgboracién de un plan de mejora de los espacios verdes y la biodiversidad del parque 15.000.00
empresarial ’
Eje 4. Dinamizaciéon empresarial 135.000,00
A.4.1.1 Actuaciones de sensibilizacion, transferencia de conocimientos y buenas practicas 30.000,00
A41.2 Asesoramiento, formacién continua y plataforma de formacién online para empresas del 45.000.00
parque empresarial ’
A.4.2.1 Dinamizacién empresarial para los servicios especializados de uso comun o compartido

(seguridad y emergencias, recogida de residuos, etc.). 30.000,00
A.4.2.2 Apoyo a la elaboracion de planes de circularidad y transicion energética de empresas. 156.000,00
A.4.2.3 Impulso de la responsabilidad social empresarial y sostenibilidad en El Goro 15.000,00
Eje 5. Posicionamiento estratégico, promocién y comunicacion externa 90.000,00
A.5.1.1 Plataforma digital y promocién activa del parque y sus empresas 20.000,00
A.5.1.2 Estrategia de comunicacién y consolidacion de la imagen del parque 20.000,00
A.5.1.3 Presencia activa en eventos, ferias y redes empresariales para dar visibilidad del parque 10.000,00
A.5.2.1 Reconocimiento y la excelencia de las empresas 30.000,00
A.5.3.1 Politica activa de captacion de empresas y atraccion de inversiones 10.000,00
Total 8.380.961,44
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9. Participacion

9.1. Participacion empresarial

Con el objetivo de garantizar un enfoque participativo, representativo y orientado a la accion, se disefié y puso en marcha
un proceso de consulta y didlogo con los principales agentes implicados en la vida del Parque Empresarial El Goro. Este
proceso incluyé:

* Elaboracion y difusién de un cuestionario dirigido a los actores clave del ecosistema empresarial del Parque (asocia-
cion empresarial, empresas instaladas, entidades locales y otros agentes de interés), con el fin de recabar informacién
sobre las principales problematicas existentes, los retos estratégicos percibidos y las necesidades vinculadas a las
infraestructuras, servicios y entorno operativo del drea industrial.

* Realizacién de entrevistas individuales a personas clave pertenecientes a estos agentes (representantes empresaria-
les, técnicos municipales, responsables ptiblicos y otros actores estratégicos), orientadas a identificar lineas de inver-
sién prioritarias y propuestas concretas de actuacién por parte de las entidades participantes.

Este proceso participativo permitié alcanzar los siguientes objetivos:

* Identificar los problemas, los retos y desafios del parque empresarial.

*  Definir una estrategia compartida para alcanzar los objetivos.

* Identificar los proyectos de conservacidon y mejora de las infraestructuras, instalaciones y recursos como las comuni-
caciones, equipamientos, servicios y zonas verdes, entre otros.

* Identificar los proyectos de dinamizacion empresarial, mejora de la innovacidn, la transferencia de la tecnologia, la
investigacion y la gestion del conocimiento.

* Determinar la cartera de proyectos y las actuaciones prioritarias, identificando las entidades y agentes involucrados
y posibles fuentes de financiacidén.

* Establecer indicadores de seguimiento de la ejecucion de la estrategia.
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10. Seguimientoy
evaluacion

10.1. Introduccion

El seguimiento y evaluacion de la estrategia es una herramienta fundamental para garantizar su correcta implementa-
cion, su adaptacion progresiva a nuevas circunstancias y la consecucion efectiva de los objetivos propuestos. Para ello, se
establecerd un sistema de seguimiento basado en indicadores operativos, estratégicos y de impacto, que permitira anali-
zar el grado de avance, eficacia y pertinencia de las actuaciones desarrolladas.

Los indicadores son pardmetros que permiten medir, cuantificar y valorar el grado de ejecucidén de una actuacidén, asi
como su evolucion en el tiempo. Su utilizacidon permite disponer de informacion objetiva y comparable, facilitar la toma
de decisiones informada y mejorar la transparencia y la rendicién de cuentas.

El sistema de seguimiento se estructura en torno a los siguientes principios:
* Evaluacion continua y sistematica del avance de las acciones previstas.
¢ Medicién de resultados, tanto cuantitativos como cualitativos.

* Deteccién temprana de desviaciones y posibilidad de reprogramacion.
* Comunicacién regular de avances a los agentes implicados.
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10.2. Impactos y resultados esperados

En este apartado, se enumeran los principales resultados esperados e impactos asociados al final del periodo de ejecucion
del plan estratégico. Estos resultados esperados e impactos, que estdn directamente relacionados con los problemas y
retos especificos de El Goro, permiten alcanzar los objetivos planteados en la estrategia.

En general, la consecucion de los referidos objetivos, mediante la realizacién de las acciones y proyectos contemplados en

este Plan Estratégico del Parque Empresarial El Goro (2025-2030), redundard en una mejora sustancial de la competitivi-
dad del Parque Empresarial El Goro y de las empresas que lo integran.

10.2.1.1. Impactos

El cumplimiento del presente Plan Estratégico generard impactos en la gobernanza, en las infraestructuras y servicios,
socio-econémico y medioambiental.

Impactos en la gobernanza del PE
* Mejora sustancial de la gestién del Parque Empresarial El Goro y de los servicios que se prestan en el mismo.
Impactos en las infraestructuras y servicios

* Aumento y mejora de la operatividad y calidad de las infraestructuras, equipamientos y dotaciones comunes del par-
que empresarial.

* Aumento de los servicios basicos del Parque Empresarial y de valor para las empresas.
* Mejora de movilidad, accesibilidad y conectividad del Parque Empresarial.
Impactos socio-econémicos

* Aumento de la competitividad del Parque Empresarial y sus empresas.

*  Aumento de las inversiones y del niimero de empresas del Parque Empresarial, contribuyendo a una mayor actividad
econdmica y empleo.

Impactos ambientales y climaticos

*  Reduccién del impacto ambiental asociado a los vertidos y al uso de la energia.

10.2.1.2. Resultados esperados

En la siguiente tabla se definen y cuantifican los resultados esperados, asociados a cada uno de los objetivos establecidos
en la presente Estrategia.
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Valor
objetivo
2030

Valor
inicial
2025

Fuentes y
medios de
verificacion

Tipo de

Resultados
esperados

Objetivo especifico

. Observaciones
asociado

impactos

Aumento del 1 sector adherido 4 sectores Incorporacionde 3 Documento
O.E1.1. Lograr la aprobacién  ndmero de sectores adheridos nuevos sectores: de aprobacion
e implementacion del urbanisticos ZI|.ELGORO I, del PAMU
Programa de Actuacion en el - adheridos al ente de SUSNO-11 La (Programa
Medio Urbano (PAMU). conservacion Jardineray SUSO-  Actuacion
10 a Siva Medio Urbano)
O.E 1.2: Reforzar la Disponibilidad Sin sede propia  Sede Lasedeabergara  Proyecto
estructura institucional  y puesta en construida, también un Centro  técnico
de GOROECO, funcionamiento equipadayen  de Desarrollo aprobado,
dotandola de sede, de una sede funcionamiento  Laboraly pliegos de
recursos técnicos, institucional para Empresarial contratacion,
humanos y financieros, =~ GOROECO y certificado
asegurando una AEGORO destinada final de obras
gobernanza profesional, a la gestion y y acta de
participativa y sostenible.  dinamizacion del recepcion de la
Parque Empresarial infraestructura
O.E 1.4: Fomentar la El Goro
|mpactos cohesion territorial Yy
enla social
gobernanza o 1.3: Establecery Consolidacion Sin encuentros 1 encuentro Encuentros o Programa
del PE consolidar redes de 0 aumento de empresariales empresarial eventos organizados  del evento,
colaboracion entre empresas,  la cooperacion organizados organizado directamente o memoria de
administraciones publicas empresarial y la en colaboracion resultados,
y entidades estratégicas, vinculacion a redes con otras areas actas o notas
fomentando la vinculacion empresariales u de prensa de
del parque a clusteres y otras entidades. las actividades
asociaciones empresariales celebradas
de ambito regional y nacional.
O.E 5.1: Desarrollar Consolidaciony uso  Plataforma digital - Plataforma Se considerara Plataforma
servicios y herramientas  de herramientas con algunas digital consolidada cuando  diigital:
de promocion que de comunicaciony  funcionalidades ~ consolidaday  cuente conun WWW.par-
refuercen la visibilidad, promocion digital del  (directorio estrategiade  mayornumerode  queempresa-
el posicionamiento y Parque Empresarial ~ empresas, comunicacion  funcionalidades rialelgoro.com
la proyeccién externa El Goro plataforma, institucional activas y contenidos - pign de
del Parque Empresarial formacién on-line, activa actualizados y esté comunicacion
El Goro y de sus bolsa empleo, vinculada a un Plan aprobadoy en
empresas. etc.) de Comunicacién en ejecucion

ejecucion.
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Tipo de

impactos

Impactos en las
infraestructuras
y servicios

216

Objetivo especifico
asociado

O.E.2.1. Renovar y modernizar las
redes basicas (viarias, hidraulicas,
eléctricas y digitales), priorizando la
mejora de la accesibilidad interna y
externa al parque.

OE 2.2: Disefar e implantar
infraestructuras eficientes y
resilientes, que respondan

a criterios de sostenibilidad
ambiental, ahorro energético y
adaptacion al cambio climatico.

O.E 3.1: Optimizar la
prestacion de servicios
bésicos existentes (impieza
viaria, mantenimiento de
hidrantes, etc.) aplicando
criterios de eficiencia técnica,
econdmica y ambiental.

OE 3.2: Disefiar e implementar
NuUevos servicios y equipamientos
compartidos (movilidad, seguridad,
zonas verdes, emergencias, etc.)
en funcién de las competencias

y capacidades de GOROECO y
en colaboracion con el resto de
agentes implicados, reforzando el
atractivo del parque como entorno
empresarial de calidad.

Resultados espe- _V"_’“?r

rados inicial
2025

Mantenimiento 819.503

0 incremento euros/ano

del nivel medio

anual de

inversion publica

en el Parque

Empresarial, con

respecto al periodo

2020-2024

Consolidacion 2 servicios

y puesta en
marcha de nuevos
servicios basicos

y de valor en el
Parque Empresarial

Elaboracion de -
planes estratégicos
y diagndsticos
técnicos para

el disefo e
implementacion

de servicios

y soluciones
compartidas en el
Parque Empresarial
El Goro
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Valor
objetivo
2030

819.503
euros/afio

3 servicios

2 documentos
técnicos
estratégicos
elaborados

Observaciones

El Valor inicial es la
media del periodo
2020-2024

El'Valor 2030 es
la media anual del
periodo 2025-2030

- S. Basico:
Limpieza viaria'y
Mantenimiento Red
de hidrante

- S. Valor: Servicio
de seguridad
privada/Sistema de
videovigilancia

Incluye planes

y diagndsticos
técnicos en ambitos
como la seguridad

y emergencias,
movilidad sostenible,
accesibilidad,
economia circular y
espacios verdes

Fuentes y
medios de
verificacion

Ayudas 'y
subvenciones
concedidas
segun
resoluciones
definitivas

Contratos de
Servicios

Documentos
técnicos,
informes de
consultoria,
actas de
aprobacion



Tipo de

impactos

Impactos
socio-
econdmicos

Objetivo especifico
asociado

OE 4.1: Desarrollar servicios

de apoyo a la transicion digital

y ecoldgica de las empresas,
incluyendo iniciativas de
emprendimiento, atraccion

y retencion de talento, y
consolidacién empresarial.

OE 4.2: Impulsar la dinamizacién
del ecosistema empresarial
mediante programas de formacion
especializada, difusién de

buenas préacticas, fomento de

la cooperacion interempresarial

y promocién activa de la
responsabilidad social corporativa,
con el fin de consolidar un tejido
productivo més competitivo,
digitalizado, sostenible e
internacionalizado.

OE 5.2: Reconocer, poner en
valor y visibilizar la excelencia,
el compromiso y los logros
de las empresas del Parque
Empresarial El Goro en
ambitos diversos.

OE 5.3: Impulsar una politica
activa de captacion de empresas
y atraccion de inversiones,
posicionando el Parque
Empresarial El Goro como un
entorno estratégico, competitivo y
sostenible.

Resultados
esperados

Aumento del
ndmero de
empresas
activas
instaladas
en el Parque
Empresarial

Aumento de
la proporcion
de empresas
exportadoras
del Parque
Empresarial

Reconocimiento
aempresas

por sus buenas
préacticas,

logros o
contribuciones.

Aumento del
ndmero de
proyectos de
inversion privada
en el Parque
Empresarial
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Valor
inicial
2025

Valor
objetivo
2030

354 empresas 370

activas

19%
empresas
exportadoras

4,5 proyectos/ 5 proyectos/afio

ano

empresas
activas

20%
empresas
exportadoras

10 empresas
reconocidas

Observaciones

Al'menos un 4,5 %
respecto al valor
base

El Valor inicial es de
50 empresas

Se contabilizaran
las empresas
reconocidas
publicamente

en proyectos

0 campanas
impulsadas por
GOROECO o
AEGORO

El Valor inicial es la
media del periodo
2020-2024

El Valor 2030 es
la media anual del
periodo 2025-2030

Fuentes y
medios de
verificacion

Base de datos
del censo de
empresas

Base de datos
del censo de
empresas

Programas
de eventos,
entregas de
premios o
campanas
institucionales

Licencias de
obra mayor
concedidas
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Tipo de

impactos

Impactos
ambientales y
climaticos

218

Objetivo especifico
asociado

0O.E.2.2. Desarrollar el parque
empresarial de manera
sostenible, aplicando criterios
de eficiencia y sostenibilidad
ambiental.

Valor Valor
':‘:;:'::::: inicial objetivo
2025 2030
Desarrollo de - 2
proyectos en proyectos
materia de
economia
circular,
simbiosis
industrial o
sostenibilidad
ambiental
en el Parque
Empresarial El
Goro.
Dotacion de - 4 puntos
puntos de de recarga
recarga publicos publicos
de vehiculos instalados
eléctricos.
Alumbrado Sinmedidas  >60 % del
publico dotado ~ deeficiencia  alumbrado
de medidas energética con tecnologia
de eficiencia eficiente (LED,
energética. sistemas de
regulacion y
control)
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Observaciones

Se consideraran
el desarrollo

de proyectos
promovidos por
GOROECO o
AEGORO

Se consideraran los
puntos de recarga
de acceso publico,
instalados en la red
viaria

>60% respecto al
€oNsSuUMo energeético
anterior (kWh
energia final/afio)

Fuentes y me-
dios de verifica-
cion

Evaluacion
cartera de
proyectos
estratégicos.

Actas de
recepcion de
obra
Geolocalizacion
en plataforma
publica o web
institucional

Proyectos
técnicos
ejecutados

o Auditorias
energéticas
del alumbrado
exterior
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